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Abstrakt:

Cel badan i hipotezy/pytania badawcze

Problemem badawczym badan naukowych (podtuznych) jest analiza zmian dotyczacych wdrazania ele-

mentow strategii zarzadzania talentami w Lotniczej Akademii Wojskowej oraz w 1 i 2 Skrzydle Lotnictwa

taktycznego oraz 3 Skrzydle Lotnictwa Transportowego. Pytania badawcze brzmia:

e Jakie zmiany zaszty w realizacji proceséw zarzadzania talentami w Sitach Powietrznych RP w latach
2015-2023?

o Jakie elementy strategii zarzadzania talentami wskazuja na jej zintegrowanie w latach 2015-2023?

e Czy wielowymiarowa strategia zarzadzania talentami jest wdrazana w Sitach Powietrznych RP?

e Czy strategia zarzadzania talentami przyczynia sie do osiagania dobrostanu wsréd zotnierzy zawodo-
wych i podchorazych?

Metody badawcze

Badanie podtuzne sktadato sie z dwdch etapow. Pierwszy etap badania naukowego trwat 4 miesigce (od

marca do czerwca 2015 roku). Wzieto w nim udziat 216 zotnierzy zawodowych z 1 Skrzydta Lotnictwa

Taktycznego oraz 2 Skrzydta Lotnictwa Taktycznego. Byta to grupa celowa. Zotnierze zawodowi wypetnili

autorski kwestionariusz ankiety i opiekun delegowany do tego badania odestat wypetnione ankiety droga

pocztowa. Podchoragzowie z Lotniczej Akademii Wojskowej byli badani ankietg audytoryjna. Do badania

w LAW przystapito 49 podchorazych w czerwcu 2015 r. Drugi etap badania trwat od listopada 2022 roku

do kwietnia 2023 roku. Do badania naukowego przystapito 91 podchorazych z LAW i 425 Zotnierzy zawo-

dowych z 1 Skrzydta Lotnictwa Taktycznego, 2 Skrzydta Lotnictwa Taktycznego oraz z 3 Skrzydta Lotnictwa

Transportowego. Podchorazowie z LAW wypetnili kwestionariusz ankiety na sali (kwestionariusz ankiety

audytoryjnej), a zotnierze zawodowi zostali przebadani w formie ankiety pocztowej. Grupa byta takze celowa.
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Gtéwne wyniki

W badaniach naukowych podchorazowie oraz zotnierze zawodowi widza potrzebe planowania, zintegro-
wania oraz wieloaspektowych dziatan, by osiggac cele rozwijania talentéw. Wspieranie rozwoju wedtug
badanych powinno opieraé sie na aspektach kompetencyjnym, podmiotowym oraz organizacyjnym.
Zatem powinien dotyczy¢ catego spektrum funkcjonowania wielowymiarowej strategii zarzadzania
talentami. Nalezy jednak ksztatcic i szkoli¢ w kierunkach zgodnie z zatozeniami i sytuacjg oraz planami
WP. Ma ona uwzglednia¢ zmiany zachodzace w procesach ksztattowania dziatan, systeméw reagowania
oraz bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego. Podsumowujac, wyniki zotnierzy zawodowych
z SP RP réznia sie od podchorazych z LAW. Wynika to z podejscia do osiagania celéw indywidualnych
(postawionych na poczatku kariery wojskowej), co sprawia poczucie spetnienia, satysfakcji ze swojej stuzby
wojskowej, dobrego samopoczucia i samorealizacji. Rolg dowddcy jest egzekwowanie postepéw w ich
realizacji przez zotnierzy zawodowych. W osigganiu dobrostanu w wojsku wazne jest dazenie do bycia
w petni zdyscyplinowanym, profesjonalnym, zaangazowanym i gotowym z pozytywnym nastawieniem do
codziennej stuzby. W przypadku zotnierzy zawodowych i podchorazych wazne jest zdrowie i aktywnos¢
fizyczna oraz unikanie srodkéw psychoaktywnych.

Implikacje dla teorii i praktyki

Samo definiowanie jest juz podstawa do planowania rozwigzan dotyczacych zarzadzania talentami i jego
strategicznych aspektow. Stawiane s3 cele zarzadzania talentami. Prowadzone s3 analizy rezultatow
stuzby wojskowej. To jednak nie wystarcza, by zarzadzac Zotnierzami i dostrzegac ich unikalne talenty.
Oczekuje sie rozwigzan dalej idacych. Potrzebne sa: nakreslenie zasad promowania zotnierzy, stosowne
unormowania regulaminowe lub nawet prawne. Zatem strategia zarzadzania talentami powinna przejsc¢
proces redefinicji kluczowych kompetencji, szkolen oraz predyspozycji do zawodu Zotnierza.

Stowa kluczowe: zintegrowana strategia zarzadzania talentami, strategia, talenty, zotnierze zawodowi,
podchorazowie z LAW

Abstract:

Research objectives and hypothesis/research questions

Research problem was the analysis of changing process of implementing elements of talent management
strategy among cadets and soldiers of The Polish Air Forces.

e What kinds of changes are in carrying on talent management processes in the Polish Air Forces?

o  What kinds of elements of talent management strategy are integrated in 2015-2023?

e Is the multidimensional talent management strategy implementing in the Polish Air Forces?

e s talent management strategy the cause of reaching well-being by cadets and soldiers?

Research methods

The research was the two points. In the first research 216 soldiers took parts with it and 425 soldiers in
the second one. The second research was curried on two parts too. With cadets the research was done
by direct method (auditor one) (49 cadets in 2015 and 90 cadets in 2023). Soldiers were examined by
post questionnaire because of their duties.

Main results

The talent management strategy was examined twice, using the same research tool in a group of cadets
and professional soldiers in the Polish Air Force, and different results were achieved. The talent mana-
gement strategy should be shaped and created from the first days of studies in military fields and during
service in the first military positions. Setting goals and the result of student management processes and
their above-average abilities was also visible. Clear guidelines and long-term analyses related to the ope-
ration and functioning within the “walls” of the Air Force Military Academy authorize conclusions about
the criteria for classifying cadets into specialization and field groups. Empirical data indicate a very large
increase in cadets’ responses regarding the definition of management goals for soldiers studying military
courses and their above-average abilities for the needs of the army. Lecturers develop talents by creating
plans and career paths. In scientific research, cadets and professional soldiers see the need for planning,
integration and multi-faceted activities to achieve the goals of developing talents.

Implications for theory and practice

Defining itself is already the basis for planning solutions concerning talent management and its strategic
aspects. Talent management goals are set. Analyses of military service results are conducted. However,
this is not enough to manage soldiers and recognize their unique talents. More far-reaching solutions are
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expected. It is necessary to outline the principles of promoting soldiers, appropriate regulations or even
legal regulations. Therefore, the talent management strategy should undergo the process of redefining
key competences, training and predispositions to the profession of a soldier.

Keywords: integrated talent management strategy, strategy, talents, soldiers, cadets

Wprowadzenie

Problematyka strategii zarzadzania talentami stanowi kluczowe podejscie do
zarzadzania kapitalem ludzkim w formacjach wojskowych. Ze wzgledéw bezpie-
czefistwa w tym opracowaniu naukowym zostang przedstawione wylacznie dane
empiryczne, ktére wynikaja z podejscia nauk o zarzadzaniu do strategii talentow.
Badanie naukowe oparte na kluczowych aspektach zarzadzania kapitalem ludzkim
stanowi wazne zrodlo wiedzy nie tylko dla ekspertow zarzadzania talentami, lecz
réwniez dla dowddcow jednostek wojskowych.
W Sitach Zbrojnych obecnie jest podejmowany temat zarzadzania talentami. Do
tej pory powstaly narzedzia badawcze w celu identyfikacji utalentowanych zotnierzy
zawodowych w Wojsku Polskim. Z kolei problematyka dobrostanu jest przedmio-
tem wielu badan naukowych oraz prac dyplomowych realizowanych w réznych
formacjach wojskowych. Polgczenie tematyki zarzadzania talentami z dobrostanem,
zwlaszcza psychologicznym, stanowi wazny wkiad do nauk o zarzadzaniu oraz nauk
wojskowych i psychologii.
Problemem badawczym badan naukowych (podluznych) jest analiza zmian
dotyczacych wdrazania elementow strategii zarzadzania talentami w Lotniczej
Akademii Wojskowej oraz w 1 i 2 Skrzydle Lotnictwa taktycznego oraz 3 Skrzydle
Lotnictwa Transportowego. Pytania badawcze brzmia:
- Jakie zmiany zaszly w realizacji proceséw zarzadzania talentami w Sitach
Powietrznych RP w latach 2015-2023?

- Jakie elementy strategii zarzadzania talentami wskazujg na jej zintegrowanie
w latach 2015-20237?

- Czy wielowymiarowa strategia zarzadzania talentami jest wdrazana w Sitach
Powietrznych RP?

- Czy strategia zarzadzania talentami przyczynia si¢ do osiggania dobrostanu

wsrod zolnierzy zawodowych i podchorgzych?

Pierwszym celem artykulu naukowego jest prezentacja wynikdéw badania
podtuznego w latach 2015-2023. Drugim celem artykulu naukowego jest wskazanie
istotnych roéznic, ktére wystepuja w opiniach badanych. Dodatkowo zestawienie
przytoczonych definicji zarzadzania talentami, strategii zarzadzania talentami i wie-
lowymiarowej strategii zarzadzania talentami ma charakter pogladowy i naukowy.
Dzigki zestawieniom tabelarycznym znajdujacym sie w czgsci empirycznej badanie
to stanowi wazne zrodto wiedzy i podejscia do opisywanych zagadnien naukowych.
Dobrostan nie byt badany w 2015 roku wsréd zotnierzy z SP RP narzedziem badaw-
czym Kwestionariusz P-SWB (dobrostan psychologiczny, spoleczny i emocjonalny).
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Czesc 1

1. Teoretyczne aspekty proceséw zarzadzania talentami
i strategii zarzadzania talentami

Teoretyczne aspekty tworzenia strategii zarzadzania w kontekscie procesow
zwigzanych z szeroko pojetym zarzadzaniem w strukturach wojskowych stanowia
wazne wyzwanie dla wielu badaczy. Istnieje szeroki wachlarz definicji zwiazanych
z talentami, zarzadzaniem talentami czy tez z konkretnymi programami skiero-
wanymi do pracownikéw oraz zolnierzy zawodowych. Naukowe terminy opisuja
wazne, wrecz kluczowe zagadnienia nie tylko dla wojska, lecz réwniez dla niemal
kazdego pracodawcy. Dzigki istnieniu strategii zarzadzania talentami sg kierowane
rézne rozwigzania zwigzane z zarzadzaniem kapitalem ludzkim w organizacjach,
w tym tworzy si¢ konkretne rozwigzania i programy skierowane do zatrudnionych
w organizacji na kazdym szczeblu w ich strukturach. W literaturze przedmiotu
pojawiaja si¢ rozne definicje talentu.

W tekscie znajdujg sie te, ktére zdaniem autorki objasniaja termin w sposob
klarowny i szczegétowy. Wedtug Tomasza Ingrama pojecie ,,talent” mozna rozumieé
jako (Ingram, 2011):

- osoba (potencjal, zdolnosci, motywacja, umiejetnosci, wartosci, zdolnosci

intelektualne, przedsigbiorczos¢);

- dzialania (kreowanie, inspirowanie, podejmowanie nowych wyzwan, rozu-

mienie, ksztalttowanie, doskonalenie).

W czasopi$mie ,,The Economist” talent to sita umystu, przejawiajgca si¢ przede
wszystkim zdolno$cia do kreatywnego myslenia. A wedtug definicji wypracowanej
przez pracownikow firmy McKinsey talent to suma zdolnosci, ktérymi dysponuje
czlowiek.

Inne zrédto w literaturze przedmiotu definiuje talent jeszcze inaczej. Talent to
pracownik, ktory w sposdb szczegolny wplywa na wzrost wartosci firmy, wyrdznia
sie wysokim potencjalem rozwojowym i predyspozycjami do pelnienia funkcji
zarzadczych. Talent to takze odkrywanie i wykorzystywanie wlasnego potencjatu,
nie zalezy od doswiadczenia czy wyksztalcenia. Inne definicje wraz z kluczowymi
stowami zostaly zaprezentowane w tabeli 1.

Zarzadzanie talentami obejmuje procesy zwigzane z identyfikowaniem, przy-
cigganiem, rozwijaniem i utrzymywaniem kluczowych pracownikow, ktérzy wply-
wajg w sposob zdecydowany na sukces organizacji. Wedlug autorki zarzadzanie
talentami moze by¢ wynikiem dzialan Zolnierzy zgodnie z potrzebami wojska
oraz w zyciu prywatnym. Dlatego zarzadzanie talentami to proces zapewniajacy
identyfikacje, motywowanie, rozwijanie i ocene¢, promowanie ponadprzecietnych
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zdolnosci zolnierzy zgodnie z potrzebami wojska. Z drugiej strony zarzadzanie
talentami to proces rozwoju swoich ponadprzecigtnych zdolnoéci indywidualnych
podczas stuzby wojskowej oraz w zyciu prywatnym (Zielinska, 2018). Zastoso-
wano profile kompetencyjne w opisach stanowisk, rekrutacji i selekcji, systemach
ocen pracowniczych, budowaniu $ciezek kariery. Efektywne ZT to odpowiedz na
potrzeby biznesowe, budowanie zaangazowania i lojalnosci pracownikéw, zdolno$¢
do adaptacji, kreatywno$¢ i umiejetno$¢ pracy w zespotach miedzykulturowych.
Organizacje majg zwigkszong produktywnos¢, innowacyjnosc¢ i konkurencyjnos¢
na rynku (Sienkiewicz, 2007).

Kluczowe w zarzadzaniu talentami (identyfikowanie i rozwijanie potencjatu
pracownikow oraz dbanie o to, by organizacja realizowala jasno okreslone cele)
jest przywddztwo. Wyzwanie przywodztwa stanowia réznice w pasjach i sposoby
konfrontacji z konfliktami, by zmniejszy¢ ich destrukcyjny potencjat i konstruk-
tywne wykorzystanie ich energii, zapewnienie cigglosci zarzadzania w organizacji,
osiaganie celéw biznesowych, wzmacnianie zaangazowania pracownikéw, wzrost
wynikow firmy (Marek, 2018).

System zarzadzania talentami w organizacji opiera si¢ na: znajdowaniu talen-
tow (tworzenie marki, identyfikowanie talentéw, ustalanie mozliwych sposobow
zapewnienia luk - sukcesja, programy rozwoju, rekrutacja zewnetrzna), rozwoju
talentow (przemieszczenia pracownikéw, programy rozwoju realizowane z ini-
cjatywy organizacji wewnatrz i na zewnatrz firmy na podstawie indywidualnych
$ciezek rozwoju), utrzymywaniu talentéow (wytwarzanie silnego poczucia dumy
z pracy, kultura wzajemnego poszanowania pracy, ustalenie standardéw uczciwosci,
wiarygodno$¢ pracodawcy) (Chodorek, 2016).

Korzysci plynace z zarzadzania talentami sg rézne. Oto lista tylko niektorych
korzysci:

- przychody wyzsze o 15%;

- zatrudnianie pracownikéw zdolnych do dobrego wykonywania pracy;

- mozliwos¢ przeprowadzenia naboréw na wyzsze rangg stanowiska wewnatrz

firmy;

- zmniejszenie rotacji;

- rozbudowa puli pracownikéw;

- poprawa wizerunku.

Zarzadzanie strategiczne staje si¢ nieodfacznym komponentem zarzadzania kapita-
tem ludzkim (ZKL) oraz zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL) w zarzadzaniu talentami
(Pick, Uhles, 2012). Stad koniecznos¢ rozwazania wiekszo$ci wymiaréw, dotyczacych
talentow i ich rozwoju indywidualnego oraz okreslania wplywow, jakie majg na §wiat
i na otaczajace nas srodowisko. Strategia zarzadzania talentami wymaga dostosowania
dziatan do zmieniajacych si¢ praw miedzynarodowych i krajowych (Przytuta, 2014).
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Na pozdr wydaje si¢, ze wojsko charakteryzuje statyczne podejscie do zasobow
osobowych. Tak nie jest. Zmieniajace si¢ prawo generuje mechanizmy dostosowaw-
cze. W ksztalceniu kadr wojskowych trzeba ten czynnik bra¢ pod uwage i liczy¢
sie z faktem, ze nowoczesne strategie moga nies¢ ze soba ryzykowne elementy
(Jenkins, 2008). Dynamiczne podejscie do strategii zarzadzania talentami wskazuje
na zmiany w zarzadzaniu zasobami ludzkimi (ZZL) (Zielinski, 2004; Smith, 2011;
Struzyna, 2014). Bogata literatura przedmiotu utrwala przekonanie, ze czlowiek ze
swoimi kompetencjami elastycznie dostosowuje sie do sfery technologicznej i sfery
materialnej. Nieustanne zmiany wystepuja we wszystkich aspektach funkcjonowania
mikroorganizacji (grup). Wobec tego waznym celem staje si¢ zaspokojenie potrzeb
ludzi i samorealizacja w miejscu pracy (Struzyna, Bratnicki, Majowska, Ingram,
2008). Sfera materialna nabiera charakteru indywidualnego i subiektywnego. Stad
wywodzi si¢ definicja zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL), ktora koncentruje si¢
na stworzeniu zintegrowanego mechanizmu, faczacego cele i zadania organizacji
z potrzebami ludzi (Struzyna, 2006). Wedlug autorki strategia zarzadzania talentami
to elastyczna konfiguracja celéw oraz planow dziatania ukierunkowana nie tylko na
pozyskiwanie i identyfikowanie, lecz przede wszystkim na utrzymanie, a w konse-
kwencji na optymalne wykorzystanie talentéw, tak aby pozwolity one organizacji
osiggnac i utrzymac przewage konkurencyjna.

Andrzej Kaleta (2013) oraz Krystyna Jedralska (2010) skupiajq si¢ takze na proble-
matyce strategii zarzadzania talentami w ujeciu ewolucyjnym. Ewolucja zarzadzania
w sferze ludzkiej, prezentowana przez Marte Juchnowicz (2013), wyszczegolnia: role,
system, cel, znaczenie finansowe, stosunek do pracownikéw, wymiar kompetencyjny,
postawy i zachowania. Laczy si¢ to z postawami, takimi jak zaangazowanie, moty-
wowanie (Juchnowicz, 2005, 2013; Mazur, 2005). Wedtug autorki wielowymiarowa
strategia zarzadzania talentami to zaplanowane, zintegrowane i wieloaspektowe
dzialania, majace na celu wspieranie i rozwijanie talentéw w ujeciu podmiotowym
(indywidualnym i zespolowym), atrybucyjnym (kompetencyjnym) i organizacyjnym.

Trafna i skutecznie realizowana strategia zarzadzania talentami stanowi bez
watpienia klucz do sukcesu realizacji zadan stawianych przed globalng spofeczno-
$cig. Z uwagi na dynamiczne zmiany wewnetrzne i zewnetrzne coraz trudniej jest
analizowa¢ wielowymiarowos¢ procesow oraz projektow, ktore wymagaja od ludzi
wysokich kompetencji. Warunkiem obligatoryjnym staje si¢ rozumienie zjawisk
w profesjonalny sposéb i zaangazowanie interdyscyplinarnych zespotéw. Ryzyko
i sukces motywowaly wielu badaczy do szczegétowych analiz i tworzenia wielowy-
miarowych modeli.
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2. Teoretyczne ujecie dobrostanu

Dobrostan w wojsku jest kluczem do osiagania pozytywnych rezultatéw, zalo-
zonych celow indywidualnych oraz zespotowych i realizacji celéw operacyjno-tak-
tycznych stawianych zolnierzom zawodowym z réznych formacji wojskowych, zot-
nierzom ochotnikom WOT, zolnierzom dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowe;.
Definicji dobrostanu jest wiele, ale autorka tego artykulu definiuje to pojecie w sposob
nastepujacy: dobrostan to stawianie i osigganie celow indywidualnych, co sprawia
poczucie spetnienia, satysfakcji ze swojej stuzby wojskowej, dobrego samopoczucia
i samorealizacji. W wojsku cele indywidualne zolnierzy zawodowych powinny by¢
weryfikowane od poczatku stuzby wojskowej. Rola dowodcy jest egzekwowanie
postepow w ich realizacji przez zolnierzy zawodowych. W osiaganiu dobrostanu
w wojsku wazne jest nieustanne dgzenie do bycia w petni zdyscyplinowanym, profe-
sjonalnym, zaangazowanym i gotowym z pozytywnym nastawieniem do codziennej
stuzby. Taka postawa nie przyczynia si¢ do popadania w stany skrajne, ktdre nie rodza
psychopatologii w miejscu stuzby wojskowej. W przypadku Zolnierzy zawodowych
wazne jest zdrowie i aktywnos¢ fizyczna oraz unikanie srodkéw psychoaktywnych.

Dobrostan to nie tylko ujecie hedonistyczne i eudajmonistyczne, poniewaz
zawezamy je jedynie do odczuwania szczg$cia czy przyjemnosci (Ryan, Deci, 2001).
Dobrostan to bardzo szeroki subiektywny wglad w siebie, czego namacalnymi
dowodami sg rézne podejscia do swojego stanu bytu (Lopez, Pedrotti, Snyder,
2015). Satysfakcja z Zycia, czerpanie radosci, wytrwalo$¢ w dazeniu do realizacji
celow indywidualno-zespolowych, zdrowie psychofizyczne czy w koncu gotowos¢
i nastawienie do stuzby wojskowej sa przyczynkiem do glebszych analiz psycholo-
gii wojskowej, lotniczej oraz osobowosci i wartosci (Seligman, 2011). Motywacje
i postawy mozna wypracowa¢ samemu lub zglebia¢ w ramach analiz literatury
przedmiotu. Koncepcje dotychczas opisywane w literaturze przedmiotu majg swoje
ograniczenia i wymagaja ciaglego doskonalenia i uzupetniania. Carol D. Ryft opisata
dobrostan psychologiczny, w tym osobowosciowy. Jednak to podejscie powinno by¢
uzupelniane na biezaco o wiedze w tworzonych kotach osobowosci, ktore wskazuja
wymiary psychopatologiczne oraz spoleczne (Ryft, 1989). Taki obraz podazania
naukowego sprawia, ze nastgpuje logiczne i spdjne podejscie do rozwoju psychologii.
Dobrostan emocjonalny nalezy do tych zagadnien, ktére wymagaja szczegélnego
podejscia naukowego. Ze wzgledu na trudnosci w odczytywaniu przezywania emocji
(kora przedczolowa) oraz reakcji emocjonalnych (podwzgodrze i pient mézgu), ktore
obrazowane moga by¢ tylko przez metody medyczne, zadawanie pytan i tworzenie
1-itemo6w w kwestionariuszach testowych nie ma zasadniczo wigkszego znaczenia.
Dlatego w badaniu naukowym autorka skupia sie wytacznie na analizie dobrostanu
psychologicznego i spotecznego, co wspotwystepuje z postawa wobec stuzby woj-
skowej, kompetencjami oraz motywacja i systemem wartosci.
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Czes¢ 11

3. Metodologia badan podluznych

Badanie podtuzne skladato si¢ z dwdch etapéw. Pierwszy etap badania nauko-
wego trwal 4 miesigce (od marca do czerwca 2015 roku). Wzieto w nim udziat
216 zolnierzy zawodowych z 1 Skrzydta Lotnictwa Taktycznego oraz 2 Skrzydla
Lotnictwa Taktycznego. Byta to grupa celowa. Zolnierze zawodowi wypelnili autorski
kwestionariusz ankiety i opiekun delegowany do tego badania odestal wypelnione
ankiety droga pocztowa. Podchorazowie z Lotniczej Akademii Wojskowej byli badani
ankietg audytoryjng. Do badania w LAW przystapito 49 podchorazych w czerwcu
2015 r. Drugi etap badania trwatl od listopada 2022 roku do kwietnia 2023 roku.
Do badania naukowego przystapito 91 podchorazych z LAW i 425 zolnierzy zawo-
dowych z 1 Skrzydta Lotnictwa Taktycznego, 2 Skrzydla Lotnictwa Taktycznego
oraz z 3 Skrzydfa Lotnictwa Transportowego. Podchorazowie z LAW wypelnili
kwestionariusz ankiety na sali (kwestionariusz ankiety audytoryjnej), a Zolnierze
zawodowi zostali przebadani w formie ankiety pocztowej. Grupa byla takze celowa.
Oprocz pytan dotyczacych elementdw strategii zarzadzania talentami znalazly sie
pytania dotyczace dobrostanu mierzonego kwestionariuszem P-SWB (dobrostan
psychologiczny, spoteczny i emocjonalny).

Problemem badawczym badan naukowych (podluznych) jest analiza zmian
dotyczacych wdrazania elementow strategii zarzadzania talentami w Lotniczej
Akademii Wojskowej oraz w 1 i 2 Skrzydle Lotnictwa taktycznego oraz 3 Skrzydle
Lotnictwa Transportowego. Pytania badawcze brzmia:

- Jakie zmiany zaszly w realizacji proceséw zarzadzania talentami w Sitach

Powietrznych RP w latach 2015-2023?
- Jakie elementy strategii zarzadzania talentami wskazujg na jej zintegrowanie
w latach 2015-20237?

- Czy strategia zarzadzania talentami przyczynia si¢ do osiggania dobrostanu

wsrod zolnierzy zawodowych i podchorgzych?

- Czy wielowymiarowa strategia zarzadzania talentami jest wdrazana w Sitach

Powietrznych RP?

W artykule zostaly zamieszczone schematy prezentujace wyodrebnione elementy
strategii zarzadzania talentami wsréd podchorazych i zotnierzy zawodowych. Sche-
maty roznia sie niektérymi z nich, poniewaz na przestrzeni kilku lat zmienita si¢
koncepcja SZT oraz zostata uzupelniona elementami, ktore nie zostaly uwzglednione
w badaniu w 2015 roku. Zestawienia i schematy przedstawiaja uogélnione modele
SZT, a odpowiedzi podchorazych i Zolnierzy zawodowych zostaly zaprezentowane
w dalszej czesci tego artykulu (czgs¢ empiryczna).
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Okreslaja cele zarzadzania zolnierzami
i ich ponadprzecietnymi zdolnoéciami

Okreslaja cele zarzadzania talentami
Identyfikujg i definiujg talent
Identyfikuja utalentowanych zolnierzy

Rozwijajg talenty przez tworzenie planu/éciezki rozwoju,
wspierajg rozw6j indywidualny i/lub zespotowy, wplywaja na kariere

Analizuja wyniki utalentowanych zolnierzy

Sprawdzajg, czy Zolnierz wie, Ze zarzadzanie talentami istnieje
i wjaki sposob jest prowadzone

Czy maja wiedz¢ dotyczaca dokumentéw wykorzystywanych
do analiz dtugoterminowych zwiazanych z dzialaniem utalentowanych zolnierzy

Udostepniaja osobom utalentowanym dokumentacje zwigzang
z wdrazaniem zarzadzania talentami w celu ich dalszego motywowania

Schemat 1. Elementy strategii zarzadzania talentami wedlug badania w SP RP w czerwcu 2015 roku
(LAW) i w okresie od marca do czerwca 2015 roku (1 i 2 Skrzydlo Lotnictwa Taktycznego)

Zrédlo: opracowanie wlasne

Struktura strategii zarzadzania talentami, ktora zostala opracowana przez autorke
w ramach badania naukowego w Sitach Powietrznych RP, wskazuje 8 elementow
(zob. schemat 1). Pierwszym etapem w tworzeniu i realizacji SZT jest okreslenie
celéw ogolnych proceséw zarzadzania zolnierzami oraz ich ponadprzecigtnymi
zdolno$ciami. Jest to pierwszy krok do pézniejszych analiz wynikéw, poniewaz jest
odniesieniem si¢ do zatozen strategii Sit Zbrojnych. Nastepnie pojawiaja si¢ cele zarza-
dzania talentami, ktore stanowig uszczegotowienie strategii ogolnej i wskazuja kieru-
nek i sposob identyfikacji talentéw (kompetencji szczegdlnie pozadanych w SP RP)
oraz utalentowanych zotnierzy (podchorazych). Wyktadowcy rozwijaja szczegélne
kompetencje (talenty) przez przekazywanie wiedzy, ¢wiczenia i warsztaty praktyczne
oraz ¢wiczenia fizyczne. Kadra naukowo-dydaktyczna i instruktorzy, przygladajac sie
postepom w nauce i praktycznym sprawdzianom (poligony, strzelanie, loty z instruk-
torami i inne), zauwazajg potencjal mtodych podchorazych i ukierunkowuja ich co
do wyboru dalszej nauki, doskonalenia sie w strukturach tej formacji wojskowe;j.



68 M. Zieliriska

Przeprowadzane cyklicznie badania medyczne studentéw kierunkow wojskowych
eliminuja tych, ktorzy nie maja predyspozycji do odbywania stuzby w danej $cisle
okreslonej specjalizacji. Jest to widoczne w sposéb szczegélny u podchorazych
o specjalnosci pilot, nawigator lub kontroler lotéw. Wyktadowcy i instruktorzy
informuja o postepach w nauce i w zajgciach praktycznych.

Przytoczony opis kolejnych etapow i krokoéw realizacji strategii zarzadzania
talentami w Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie rozni si¢ tylko jednym
elementem (zob. schemat 2). Jest to etap wdrazania wielowymiarowej strategii
zarzadzania talentami. Zamyka on dyskusje na temat tego, jak wspdlczesnie nalezy
podejs¢ do strategii. Wielowymiarowo$¢ i wieloaspektowos¢ strategii dajg dobry
efekt i przyczyniaja si¢ do wyodrebniania kolejnych etapéw wdrazania strategii na
miare dzisiejszych czasow.

Okreslaja cele zarzadzania zotnierzami
iich ponadprzeci¢tnymi zdolno$ciami
Okreélaja cele zarzadzania talentami
Umiejg zidentyfikowac¢ i okresli¢ talenty podwladnych
Zauwazajg utalentowanych zotnierzy

Analizujg wyniki utalentowanych zotnierzy

Rozwijajg talenty przez tworzenie planu/éciezki rozwoju,
wspieraja rozwdj indywidualny i/lub zespotowy, wptywaja na kariere wojskowa

Informuja zolnierzy, ze zarzadzanie talentami istnieje
i w jaki sposob jest prowadzone

Dzielg si¢ wiedzg dotyczaca wytycznych i analiz dlugoterminowych
zwigzanych z dziataniem danego utalentowanego zotnierza

Udostepniaja osobom utalentowanym ich dokumentacj¢ zwigzana
z wdrazaniem zarzadzania talentami w celu dalszego motywowania

!

Wdrazajg wielowymiarowsa strategie zarzadzania talentami

Schemat 2. Elementy strategii zarzadzania talentami wedlug badania w SP RP w styczniu 2023 roku
(LAW) i grudzien 2022 roku - kwiecien 2023 roku (1 i 2 Skrzydto Lotnictwa Taktycznego i 3 Skrzydlo
Lotnictwa Transportowego)

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Podsumowujac, obydwa schematy zawieraja najistotniejsze etapy wdrazania
niezwykle waznej strategii, ktora przyczynia sie do rozwoju kompetencji, optymal-
nego ich wykorzystywania oraz podejscia holistycznego do zagadnienia zarzadzania
talentami.

4. Zintegrowana strategia zarzadzania talentami
wedlug badania podluznego w Sitach Powietrznych RP
(od marca do czerwca 2015 r. i grudzien 2022 r. - kwiecien 2023 r.)

Zintegrowana strategia zarzadzania talentami dotyczy procesu pozyskiwania,
identyfikacji, rozwijania oraz przeprowadzania analiz wynikéw zaréwno pod-
chorazych, jak i Zolnierzy zawodowych. Wynika to z holistycznego podejscia do
zarzadzania Zolnierzami w celu realizacji zadan operacyjno-taktycznych. Dlatego
autorka przeprowadzita badania naukowe zaréwno w grupie podchorazych, jak
i w grupie Zolnierzy zawodowych w wybranej formacji wojskowe;j.

4.1. Podchorazowie

Generalnie wérdd podchorazych rozpoznawanie dziatan zmierzajacych do reali-
zacji strategii zarzadzania talentami bylo stabe w 2015 roku (zob. wykres 1). Rozkiad
odpowiedzi w badaniach podiuznych wskazuje, ze komunikowanie podchorazych
o realizacji projektow zarzadzania talentami wypadfo najgorzej (65% - zdecydowanie
nie i 20% - raczej nie) w 2015 roku, a (20% - zdecydowanie nie, 27% - raczej nie)
w 2023 roku (zob. wykresy 1 i 2). Najlepiej wypada analiza wynikéw podchorazych
osigganych na studiach i zajeciach praktycznych (14% - raczej tak, 12% — zdecydo-
wanie tak w 2015 roku i 26% - raczej tak, 17% — zdecydowanie tak w 2023 roku).

Poréwnanie odpowiedzi podchorazych w 5 kategoriach SZT - wedlug autorki
kluczowych w latach 2015-2023 - przedstawia tabela 1. Najwiekszy przyrost przy-
pada na okreslenie celéw zarzadzania talentami i ponadprzeci¢tnymi zdolno$ciami
(+26 p.p.) oraz rozwijania talentéw (kompetencji), tworzac klarowny plan wspierajacy
rozwoj zaréwno indywidualny, jak i zespotowy (+25 p.p.). Zyskala réwniez dyna-
mika ,,zjawiska” formutowania celéw zarzadzania talentami oraz analizy wynikow
utalentowanych podchorazych (po 16 p.p.).
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Okredlajg cele zarzadzania Zolnierzami
iich ponadprzecigtnymi zdolno$ciami

Okreslajg cele zarzadzania talentami -% 69

Udostepniajg osobom utalentowanym
dokumentacje zwigzang z wdrazaniem zarzadzania
talentami w celu ich dalszego motywowania

Czy majg wiedze dotyczaca dokumentow
wykorzystanych do analiz dlugoterminowych 8% 6%
zwigzanych z dzialaniem utalentowanych zolnierzy

22% RO 6%
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Sprawdzajg, czy Zolnierz wie,
ze zarzadzanie talentami istnieje i w jaki sposob 20%
jest prowadzone

=S
°

Analizuja wyniki utalentowanych zolnierzy 18% (3 12%

Rozwijaja talenty przez tworzenie planu/$ciezki
rozwoju, wspieraja rozw6j indywidualny 14% 6%
i/lub zespolowy, wplywaja na kariere

Identyfikuja utalentowanych zolnierzy 14% 69
Identyfikuja i definiujg talent 6% 6%

=X

Legenda:
Il zdecydowanie nie [raczej nie B nie mam zdania [ raczejtak [ zdecydowanie tak

Wykres 1. Elementy strategii zarzadzania talentami w Sitach Powietrznych RP w 2015 roku
(badania wlasne) - rozklad odpowiedzi podchorazych

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych
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Wyrazaja wielowymiarowq strategie 26% 22% 17%
zarzadzania talentami ° © °
OkreSlaja cele zarzadzania zotnierzami
i ich ponadprzecietnymi zdolno$ciami [ PR [

Udostepniajg osobom utalentowanym

Okreslajg cele zarzadzania talentami 24% 11%

dokumentacje zwigzang z wdrazaniem zarzadzania 19% 30% 11%
talentami w celu ich dalszego motywowania
Dzielg si¢ wiedza dotyczaca wytycznych i analiz

diugoterminowych zwigzanych z dziataniem 26% 11%
utalentowanych Zotnierzy

Informuja, ze za.rze¥dzan1,e te}lentaml istnieje 20% 13%
i w jaki sposob jest prowadzone

Analizujg wyniki utalentowanych zolnierzy 28% 17%

Rozwijaja talenty przez tworzenie planu/sciezki
rozwoju, wspierajg rozwoj indywidualny 23% 29% 11%
i/lub zespolowy, wplywaja na kariere wojskowa

Zauwazajg utalentowanych Zolnierzy 22% 13%

Umieja zidentyfikowac¢ i okresli¢ 19% 23% 16%
talenty podwtadnych

Legenda:
I zdecydowanie nie [Craczej nie B nie mam zdania [ raczejtak [ zdecydowanie tak

Wykres 2. Elementy strategii zarzadzania talentami w Sitach Powietrznych RP w 2023 roku
(badania wlasne) - rozklad odpowiedzi podchorazych

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych
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Tabela 1. Analiza rozkladu czestosci wedlug badan wlasnych (podtuznych) - poréwnanie tych
samych elementéw SZT w 2023 roku do roku 2015 (rok bazowy) — odpowiedzi podchorazych

m
m

2022/2023-2015
(rok bazowy)

wplywaja na kariere
ich dalszego motywowania

Rozwijaja talenty przez tworzenie
planu/sciezki rozwoju, wspieraja
rozwoj indywidualny i/lub zespolowy,
Analizujg wyniki utalentowanych
Zolnierzy
zarzadzania talentami w celu
Okreslajg cele zarzadzania talentami
Okreslaja cele zarzadzania zolnierzami
iich ponadprzeci¢tnymi zdolno$ciami

Udostepniaja osobom utalentowany
dokumentacje zwigzang z wdrazanie

Nie -40 p.p. -38 p.p. -37 p.p. -38 p.p.

I
(O8]
’.U
o

Nie mam zdania +15 p.p. +22 p.p. +16 p.p. +22 p.p.

+
—
~

e}

<

Tak +25 p.p. +16 p.p. +21 p.p. +16 p.p. +26 p.p.

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych

4.2. Zolnierze zawodowi

Badani zolnierze wskazali najczesciej procesy identyfikacji i analiz¢ wynikow
jako kluczowe dla SZT w 2015 r. (zob. wykres 3). Czestosci rozkiadaja sie podob-
nie - identyfikacja utalentowanych zotnierzy zawodowych (36% - raczej tak i 8%
- zdecydowanie tak), a analiza wynikéw utalentowanych zolnierzy (29% - raczej
tak i 14% - zdecydowanie tak). Najstabiej wypada okreslanie celéw zarzadzania
talentami (17% - raczej tak i 7% — zdecydowanie tak) oraz komunikowanie i gro-
madzenie dokumentacji zwigzanej z wdrazaniem zarzadzania talentami w celu
rozwoju (18% - raczej tak i 6% — zdecydowanie tak). Wiedza potrzebna do analiz
dtugoterminowych oraz komunikacja o procesach i projektach zarzadzania talentami
powinna by¢ uaktualniana, poniewaz tylko co trzeci badany orientuje si¢ w tych
zagadnieniach i analizach.

Stan orientacji i wiedzy w zakresie SZT wsréd badanych Zotnierzy zawodowych
w latach 2022-2023 r6zni si¢ od roku bazowego (2015 r.) (zob. wykres 4). Umiejetna
identyfikacja i okredlanie talentéow podwladnych oraz zauwazanie utalentowanych
zolnierzy zawodowych przez przetozonych jest dobrym sygnalem, ze w zasadach,
regutach analiz i sposobach rozwijania przez tworzenie $ciezki rozwoju indywi-
dualnego i zespotowego zachodza zmiany. Najgorzej przedstawia si¢ komunikacja
skierowana do Zolnierzy zawodowych dotyczaca proceséw zarzadzania talentami.
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Okreslaja cele zarzadzania zolnierzami

i ich ponadprzecigtnymi zdolnosciami A 2 R 12%

Okreslajg cele zarzadzania talentami 20% 36% 17% (7%

Udostepniajg osobom utalentowanym
dokumentacje zwiazang z wdrazaniem zarzadzania 20% 35% 18% |6%
talentami w celu ich dalszego motywowania

Czy maja wiedze dotyczaca dokumentow
wykorzystanych do analiz dlugoterminowych 18% 36% 20% |8%
zwigzanych z dzialaniem utalentowanych Zotnierzy

Sprawdzaja, czy zolnierz wie,
ze zarzadzanie talentami istnieje i w jaki sposob 22% 29% 23% 8%
jest prowadzone

Analizujg wyniki utalentowanych zolnierzy 15% 25% 29% 14%

Rozwijaja talenty przez tworzenie planu/$ciezki
rozwoju, wspierajg rozwoj indywidualny 20% 27% 27% 12%
i/lub zespolowy, wplywaja na kariere wojskowa

Identyfikujg utalentowanych zotnierzy 16% 29% 36% 8%

Legenda:
I zdecydowanie nie [raczej nie WM nie mam zdania [ raczejtak [ zdecydowanie tak

Wykres 3. Elementy strategii zarzadzania talentami w Sitach Powietrznych RP w 2015 roku
(badania wtasne) - zotnierze zawodowi

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych

Tabela 2 przedstawia analize¢ rozkladu zmian wyrazonych w punktach pro-
centowych. We wszystkich siedmiu kategoriach nastgpily wzrosty. Najwiekszy
przyrost nastapil w kategorii dzielenie si¢ wiedza na temat wytycznych i analiz
dlugoterminowych zwigzanych ze stuzba utalentowanych zotnierzy zawodowych
(+17 p.p.)- Zmiana w ocenie udostepniania osobom utalentowanym ich dokumen-
tacji dotyczacej wdrazania zarzadzania talentami w celu dalszego motywowania jest
znaczaca (+15 p.p.). Nieco mniejszy wzrost wystapil dla kategorii okreslenie celow
zarzadzania talentami (+9 p.p.).
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Wyrazaja wielowymiarowa strategie
zarzadzania talentami s 0 e
Okreslaja cele zarzadzania zotnierzami
iich ponadprzeci¢tnymi zdolno$ciami Lo S £
Okredlajg cele zarzadzania talentami 35% 8%
Udostepniaja osobom utalentowanym
dokumentacje zwigzang z wdrazaniem zarzadzania 32% 10%
talentami w celu ich dalszego motywowania
Dzielg si¢ wiedza dotyczacg wytycznych i analiz
dtugoterminowych zwigzanych z dzialaniem 29% 13%
utalentowanych Zolnierzy
Informuja, ze zarzadzanie talentami istnieje
i w jaki sposob jest prowadzone i L -
Analizuja wyniki utalentowanych zolnierzy 30% 12%
Rozwijaja talenty przez tworzenie planu/$ciezki
rozwoju, wspieraja rozwdj indywidualny 29% 11%
i/lub zespolowy, wplywaja na kariere wojskowa
Zauwazaja utalentowanych zotnierzy 26% 16%
Umiejg zidentyfikowa¢ i okresli¢ 24% 17%

talenty podwladnych

Legenda:
Bl zdecydowanie nie [Clraczej nie WM nie mam zdania [ raczejtak [ zdecydowanie tak

Wykres 4. Elementy strategii zarzadzania talentami w Sitach Powietrznych RP w latach 2022-2023
(grudzien 2022 r. - kwiecien 2023 r.) - zolnierze zawodowi

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wlasnych
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Tabela 2. Analiza rozkladu czestosci wedlug badan wlasnych (podtuznych) - poréwnanie tych
samych elementéw SZT w 2022/2023 do roku 2015 (rok bazowy)
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Nie mam zdania | +2 p.p. +5 p.p. +1 p.p. -6 p.p -3p.p- -1 p.p. +4 p.p.
Tak +7 p.p. +3 p.p. +5 p.p. +17 p.p. | +15p.p. +9p.p. +6 p.p.

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych

4.3. Analiza rozkladu odpowiedzi podchorazych dotyczacych zarzadzania
talentami i strategii zarzadzania talentami

Autorka w kwestionariuszu ankiety zamiescita dwie definicje zarzadzania
talentami (zob. tabele 3) w czerwcu 2015 roku. Badani mieli za zadanie przeczyta¢
definicje i skresli¢ te, z ktora sie nie zgadzaja. Definicja I z definicja II roznig si¢
podejsciem do zagadnienia zarzadzania talentami. Zwolennikéw procesu rozwoju
swoich ponadprzecigtnych zdolnoéci podczas stuzby wojskowej i w Zyciu prywatnym
byto zdecydowanie wiecej niz procesu zwigzanego z identyfikacja, motywowaniem,
rozwijaniem i oceng oraz promowaniem ponadprzecietnych zdolnosci zgodnie
z potrzebami wojska (zob. tabele 3). Wéréd odpowiedzi badanych podchorazych
pojawity sie takie, w ktérych skreslili obydwie odpowiedzi lub pozostawili obydwie
definicje (zob. tabele 3). Zatem uznali, Ze réznorodnos¢ w podejsciach jest wskazana
nie tylko od strony teoretycznej, lecz réwniez praktycznej.
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Tabela 3. Rozktad odpowiedzi dotyczacych czterech definicji (trafnych badz nietrafnych)
wybranych przez podchorazych z LAW w czerwcu 2015 roku

Definicja I
»Zarzadzanie talentami to proces zapewniajacy identyfikacj¢, motywowanie,
rozwijanie i oceng, promowanie ponadprzeci¢tnych zdolnosci Zolnierzy zgodnie
z potrzebami wojska’”.

Definicja II
»Zarzadzanie talentami to proces rozwoju swoich ponadprzecietnych zdolnosci| 80% | N =39
indywidualnych podczas stuzby wojskowej oraz w zyciu prywatnym”

35% | N=17

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych

Tabela 4. Rozklad odpowiedzi dotyczacych czterech definicji (trafnych badz nietrafnych)
wybranych przez podchorazych z LAW w styczniu 2023 roku

Definicja I
»Zarzadzanie talentami to proces zapewniajacy identyfikacje, motywowanie, Trafne
L . . S | 77%
rozwijanie i oceng, promowanie ponadprzeci¢tnych zdolnosci Zotnierzy zgodnie N =69
z potrzebami wojska’”.
Definicja II Trafne
»Zarzadzanie talentami to proces rozwoju swoich ponadprzecietnych zdolnosci | 76% N = 69
indywidualnych podczas stuzby wojskowej oraz w zyciu prywatnym”. -
Definicja III
»Strategia zarzadzania talentami to elastyczna konfiguracja celéw oraz planéow
SR . R : Trafne
dziatania ukierunkowana nie tylko na pozyskiwanie i identyfikowanie, lecz przede | 81%
. : . . . N=73
wszystkim utrzymanie, a w konsekwencji optymalne wykorzystywanie talentow,
tak aby pozwolily one organizacji osiagnac¢ i utrzymac przewage konkurencyjng’.
Definicja IV
~Wielowymiarowa strategia zarzadzania talentami to zaplanowane, zintegrowane T
s o i S o . rafne
i wieloaspektowe dzialania, majace na celu wspieranie i rozwijanie talentow | 86%
o . . ; . . N=77
w ujeciu podmiotowym (indywidualnym i zespotowym), atrybucyjnym (kom-
petencyjnym) i organizacyjnym”

Zrédlo: opracowanie na podstawie badani wlasnych

W styczniu 2023 roku w kwestionariuszu ankiety pojawily si¢ cztery definicje.
Dwie pierwsze dotyczyly zarzadzania talentami (takie same jak w kwestionariuszu
ankiety w czerwcu 2015 roku) (zob. tabele 4). Trzecia definicja jest zwigzana ze strategia
zarzadzania talentami, a czwarta z wielowymiarowg strategia zarzadzania talentami.
Uznanie za definicje trafne w podejsciu do zarzadzania talentami (77% i 76%) strategii
zarzadzania talentami (81%) oraz wielowymiarowej strategii zarzadzania talentami
(86%) wskazuje, ze nastapita duza zmiana. Podchorazowie wskazali w zdecydowanej
wiekszosci, ze wielowymiarowa strategia zarzadzania talentami to zaplanowane,
zintegrowane i wieloaspektowe dzialania w celu wspierania i rozwijania talentow.
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Wymaga to podejscia podmiotowego (indywidualnego i zespolowego), atrybucyj-
nego (kompetencyjnego) oraz organizacyjnego. Wéroéd odpowiedzi badanych pod-
chorazych pojawily sie takie, w ktorych skreslili wszystkie definicje lub pozostawili
wszystkie definicje (zob. tabele 4). Zatem uznali, ze réznorodno$¢ w podejsciach
jest wskazana nie tylko od strony teoretycznej, lecz rowniez praktycznej.

4.4. Analiza rozkladu odpowiedzi zolnierzy zawodowych dotyczacych
zarzadzania talentami i strategii zarzadzania talentami

W kwestionariuszu ankiety skierowanej do zolnierzy zawodowych znalazly sie
takie same dwie definicje dotyczace zarzadzania talentami (2015 r.) jak w kwestio-
nariuszu dla podchorazych (2015 r.). Rozklad odpowiedzi réznil si¢ od odpowiedzi
podchorazych. Tylko 5 p.p. zyskat termin drugi. Zdaniem ponad polowy badanych
zarzadzanie talentami to proces rozwoju ponadprzecietnych zdolno$ci indywi-
dualnych podczas stuzby wojskowej oraz w zyciu prywatnym. Stanowi to klucz
do definiowania réwnowagi rozwoju w Zyciu zawodowym i w zyciu prywatnym.
Poszukiwanie réwnowagi rozwoju moze wynika¢ z podejmowania dzialan poza
stuzba oraz podczas stuzby wojskowej majacych na celu samorealizacje i samorozwo;.
Wisrod odpowiedzi badanych zolnierzy zawodowych pojawily sie takie, w ktorych
skreslili obydwie odpowiedzi lub pozostawili obydwie definicje (zob. tabele 5).
Zatem uznali, Ze réznorodno$¢ w podejsciach jest wskazana nie tylko od strony
teoretycznej, lecz rowniez praktyczne;j.

Tabela 5. Rozktad odpowiedzi dotyczacych dwoch definicji (trafnych badz nietrafnych)
wybranych przez zolnierzy zawodowych w SP RP w 2015 roku

Definicja I
»Zarzadzanie talentami to proces zapewniajacy identyfikacj¢, motywowanie, Trafne
o . . AT | 51%
rozwijanie i oceng, promowanie ponadprzeci¢tnych zdolnosci Zotnierzy zgodnie N =108
z potrzebami wojska’”.
Definicja II Trafne
»Zarzadzanie talentami to proces rozwoju swoich ponadprzecietnych zdolnosci | 56%
. . . . - - » N=119
indywidualnych podczas stuzby wojskowej oraz w zyciu prywatnym”

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych

Ze wzgledow empirycznych autorka przedstawia w dalszej czgsci artykutu
zestawienie okreslonej definicji (uznanej za trafng) z diagnozowanymi elementami
strategii zarzadzania talentami w SP RP. Takie poréwnanie roku 2015 z okresem
2022-2023 wydaje si¢ by¢ uzasadnione, poniewaz uwzglednia réznice w podejsciu
do zagadnien, jakimi sg zarzadzanie talentami ze strategia zarzadzania talentami.
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Wielowymiarowa strategia zarzadzania talentami zostata wskazana przez 82%
badanych Zolnierzy zawodowych jako trafna (zob. tabele 6). Nastepna w rankingu
popularnosci uplasowala si¢ definicja I, pdzniej definicja III, a na koncu definicja II.
Wskazuje to na zmiang preferencji terminologicznej wéréd badanych. Zwigkszyla
sie frekwencja zolnierzy zawodowych bioracych udzial w badaniu naukowym
(z216 do 412) oraz termin realizacji badan. Dodatkowo autorka w badaniu podiuz-
nym przebadata 3 Skrzydio Lotnictwa Transportowego.

Tabela 6. Rozklad odpowiedzi dotyczacych czterech definicji (trafnych badz nietrafnych) wybranych
przez zolnierzy zawodowych w SP RP w 2022/2023 (grudzien 2022 r. - kwiecien 2023 r.)

Definicja I
»Zarzadzanie talentami to proces zapewniajacy identyfikacj¢, motywowanie, 79% Trafne
rozwijanie i oceng, promowanie ponadprzeci¢tnych zdolnosci Zotnierzy zgodnie N =334

z potrzebami wojska’”.

Definicja II Trafne

»Zarzadzanie talentami to proces rozwoju swoich ponadprzecietnych zdolnoséci |  64% N =272
indywidualnych podczas stuzby wojskowej oraz w zyciu prywatnym”

Definicja III
~Strategia zarzadzania talentami to elastyczna konfiguracja celéw oraz planéw Trafne
dziatania ukierunkowana nie tylko na pozyskiwanie i identyfikowanie, lecz przede | 76% N =322
wszystkim utrzymanie, a w konsekwencji optymalne wykorzystywanie talentéw, -
tak aby pozwolily one organizacji osiagna¢ i utrzymac przewage konkurencyjng’.

Definicja IV
~Wielowymiarowa strategia zarzadzania talentami to zaplanowane, zintegrowane Trafne
i wieloaspektowe dzialania, majace na celu wspieranie i rozwijanie talentéw | 82%
w ujeciu podmiotowym (indywidualnym i zespolowym), atrybucyjnym (kom- N =350

petencyjnym) i organizacyjnym”

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych

Podsumowujac, w wyborze definicji, ktdra trafnie opisuje zarzadzanie talentami,
i strategii zarzadzania talentami wystapita rozbieznos¢ w obu grupach w latach
2022-2023. Jednak najbardziej popularng byla definicja IV (wielowymiarowej stra-
tegii zarzadzania talentami).

4.5. Pordéwnanie dobrostanu u podchorazych i Zolnierzy zawodowych SP RP

Kwestionariusz testowy P-SWB bada dobrostan psychologiczny, spoteczny
i emocjonalny (tylko 1-item). Zotnierze zawodowi z badanych jednostek formacji
SP RP w znacznej wiekszosci osiagneli wyniki przecietne w dobrostanie psycholo-
gicznym, spofecznym i emocjonalnym. Podchorgzowie z LAW w Deblinie w dobro-
stanie psychologicznym, cho¢ niejednoznacznie, otrzymali wyniki przecietne.
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Nieco inaczej wyglada sytuacja z badanym dobrostanem spofecznym. Podchorazowie
jednoznacznie osiagneli wyniki wysokie. W przypadku dobrostanu emocjonalnego
podchorazowie w 100% uzyskali wyniki niskie.

Tabela 7. Dobrostan podchorazych i zotnierzy zawodowych z Sit Powietrznych od grudnia 2022 r.
do kwietnia 2023 r. - Kwestionariusz P-SWB (dobrostan psychologiczny, spoleczny i emocjonalny)

Podchorazowie Zolnierze zawodowi

Dobrostan psychologiczny przecigtny przecietny
Wryniki niskie 18% 9%
Wyniki przecietne 61% 82%
Wyniki wysokie 21% 9%

Dobrostan spoteczny wysoki przecietny
Wyniki niskie 0% 1%
Wryniki przecietne 0% 85%
Wyniki wysokie 100% 14%

Dobrostan emocjonalny niskie przecietny
Wryniki niskie 100% 11%
Wryniki przecietne 0% 81%
Wyniki wysokie 0% 8%

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych

Podsumowujac, wyniki zolnierzy zawodowych z SP RP réznia sie od wynikow
podchorazych z LAW. Wynika to z podejscia do osiggania celow indywidualnych
(postawionych na poczatku kariery wojskowej), co sprawia poczucie spetnienia,
satystfakcji ze swojej stuzby wojskowej, dobrego samopoczucia i samorealizacji. Rola
dowddcy jest egzekwowanie postepow w ich realizacji przez zolnierzy zawodowych.
W osigganiu dobrostanu w wojsku wazne jest dazenie do bycia w pelni zdyscyplino-
wanym, profesjonalnym, zaangazowanym i gotowym z pozytywnym nastawieniem
do codziennej stuzby. W przypadku zolnierzy zawodowych i podchorazych wazne
jest zdrowie i aktywno$¢ fizyczna oraz unikanie srodkéw psychoaktywnych.

5. Wnioski z badan podluznych w latach 2015-2023

Strategia zarzadzania talentami zostala zbadana dwa razy tym samym narze-
dziem badawczym w grupie podchorazych i zolnierzy zawodowych w Sitach
Powietrznych RP i osiaggnieto inne wyniki. Strategia zarzadzania talentami
powinna by¢ ksztaltowana i kreowana juz od pierwszych dni studiéw na kierun-
kach wojskowych oraz podczas stuzby na pierwszych stanowiskach wojskowych.
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Dlatego elementy strategii byly identyczne w badaniach naukowych obu grup. Zinte-
growanie elementow strategii zarzadzania talentami wynika z potrzeby analiz danych
empirycznych juz na wczesnych etapach zdobywania wiedzy i stuzby wojskowe;.
Ogodlnie elementy badanej strategii zostaly stabo zidentyfikowane przez podchora-
zych. Moze to wynikac z wielu powodéw. Po pierwsze, zbyt ogélne sformulowania
elementow strategii byly trudne do zweryfikowania z rzeczywistym stanem wiedzy
podchorazych o stosowanych rozwigzaniach strategicznych w Lotniczej Akade-
mii Wojskowej w Deblinie. Po drugie, w badaniu wzigli udzial gléwnie studenci
11 II roku studiéw na kierunkach wojskowych, ktérzy mogli nie stysze¢ o wdrazaniu
strategii zarzadzania talentami w SP RP, w tym w Lotniczej Akademii Wojskowe;j.
W grupie podchorazych jest identyfikowany etap analiz wynikéw oraz ocenianie
wynikéw egzamindw oraz wiedzy praktycznej podczas réznych ¢wiczen i realiza-
¢ji zadan z instruktorami. W roku 2023 wyniki badania naukowego nad strategia
zarzadzania talentami réznily si¢ od tych z 2015 roku.

Zdaniem podchorazych wykladowcy zauwazali tych wyrdzniajacych sie na
kierunkach wojskowych (utalentowanych studentéw). Wiedza i umiejetnosci
wykladowcodw w zakresie identyfikacji i okreslenia, ktorzy podchorazowie powinni
by¢ promowani w ,,murach” LAW w Deblinie, zostaly ostrzezone przez badanych.
Jest to bardzo wazny element strategii zarzadzania talentami, promujacy ,wlasciwe”
i optymalne podejscie do utalentowanych podchorazych. Promowanie ich wynikéw
moze sie przyczynia¢ do wzrostu prestizu kierunkéw wojskowych oraz samych stu-
dentéw i absolwentow. Widoczne bylo réwniez stawianie celow i wyniku procesow
zarzadzania studentami i ich ponadprzeci¢tnymi zdolnosciami. Jasne wytyczne
i analizy dfugoterminowe zwigzane z dziataniem i funkcjonowaniem w ,,murach”
Lotniczej Akademii Wojskowej daja uprawnienie do wyciagania wnioskéw o kry-
teriach klasyfikacji podchorazych do grup specjalizacyjnych i kierunkowych. Dane
empiryczne wskazujg na bardzo duzy przyrost odpowiedzi podchorazych dotyczacych
okreslania celow zarzadzania zolnierzami studiujgcymi na kierunkach wojskowych
oraz ich ponadprzecigtnymi zdolno$ciami na potrzeby wojska. Wyktadowcy rozwijaja
talenty przez tworzenie planéw, $ciezek kariery. Wspierajg rozwdj indywidualny i/lub
zespotowy. Dodatkowo kreujg dobrostan psychologiczny i spoteczny podchorazych.
Ksztaltuja ducha wojskowego i wplywaja na pozniejsza kariere zawodowa w SP RP.
Przyrosty odpowiedzi dotyczacych celéw zarzadzania talentami i ich sposob okresla-
nia w LAW oraz analiza wynikéw utalentowanych podchorazych przez wyktadowcow
i kadre szkolacg i instruktorska wskazuja na wlasciwy trend zmian podejscia do
zagadnienia strategii zarzadzania talentami. Osiggane wyniki s3 udostepniane na
biezaco podchorazym przez ich wykladowcéw, a wdrazanie zarzadzania talentami
motywuje do dalszych osiaggnie¢ naukowych i praktycznych w LAW.
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Z badan podluznych przeprowadzonych wsréd zolnierzy zawodowych
z 112 Skrzydta Lotnictwa Taktycznego wynika, ze przelozeni identyfikujg utalen-
towanych zolnierzy w jednostkach wojskowych. Dokonuja takze analizy stopnia
wykonywanych zadan operacyjno-taktycznych i aktywnie dzialajg na rzecz rozwi-
jania talentow (kluczowych kompetencji). Tworzy sie plany awansu zolnierzy oraz
wspiera ich rozwoj indywidualny i zespotowy, co ma swoje przelozenie na kariere
wojskowa. W jednostkach wojskowych dowddcy okreslajg cele zarzadzania Zolnie-
rzami i ich ponadprzecigtnymi zdolno$ciami. Dane empiryczne wskazujg na wiele
powoddw, dlaczego w drugim etapie badania naukowego odpowiedzi zolnierzy
wskazujg na lepsza diagnoze elementow strategii zarzadzania talentami. Po pierwsze,
w drugim etapie zbadano Zzolnierzy zawodowych z 1 i 2 Skrzydla Lotnictwa Tak-
tycznego oraz z 3 Skrzydla Lotnictwa Transportowego. Przebadano wigcej zolnierzy
w jednostkach wojskowych. Po drugie, w Wojsku Polskim nastepuja zmiany co do
zagadnien i ich zakresu zarzadzania talentami. Wdraza si¢ i opracowuje zmiany do
podejscia i realizacji strategii zarzadzania talentami, ktora od lat funkcjonuje w wielu
krajach. Jest to problem podejmowany w strukturach WP. Juz w czasach przed
I wojng $wiatowg w USA pojawily sie pierwsze testy majace pogrupowac zolnierzy
do korpuséw wojskowych. Zatem tematyka i interpretacja dziatan zmierzajacych
do wdrazania rozwigzan zapozyczonych z innych krajow, zwlaszcza z USA, jest
aktualna od ponad wieku.

W badaniach naukowych podchorazowie oraz zolnierze zawodowi widza
potrzebe planowania, zintegrowania oraz wieloaspektowych dziatan, by osiagac cele
rozwijania talentéw. Wspieranie rozwoju wedtug badanych powinno opierac si¢ na
aspektach kompetencyjnym, podmiotowym oraz organizacyjnym. Zatem powinien
dotyczy¢ catego spektrum funkcjonowania wielowymiarowej strategii zarzadzania
talentami. Nalezy jednak ksztalci¢ i szkoli¢ w kierunkach zgodnie z zalozeniami
i sytuacja oraz planami WP. Ma ona uwzglednia¢ zmiany zachodzace w procesach
ksztaltowania dzialan, systemdéw reagowania oraz bezpieczenstwa narodowego
i miedzynarodowego.

6. Rekomendacje

Samo definiowanie jest juz podstawa do planowania rozwigzan doty-
czacych zarzadzania talentami i jego strategicznych aspektéw. Stawiane sg
cele zarzadzania talentami. Prowadzone s3 analizy rezultatéow stuzby wojsko-
wej. Jednak to nie wystarcza, by zarzadzaé zotnierzami i dostrzega¢ ich uni-
kalne talenty. Oczekuje si¢ rozwigzan dalej idacych. Potrzebne jest nakreslenie
zasad promowania Zolnierzy, stosowne unormowania regulaminowe lub nawet
prawne. Zatem strategia zarzadzania talentami powinna przej$¢ proces redefi-
nicji kluczowych kompetencji, szkolen oraz predyspozycji do zawodu zolnierza.
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Dlatego istotne jest dostrzeganie utalentowanych ludzi juz na etapie rekrutacji do
wojska lub na studiach wyzszych na kierunkach wojskowych. Wtedy to powinien
kandydat by¢ informowany o mozliwo$ciach rozwoju swojej $ciezki awansu i moz-
liwosci osiggania rezultatow, w tym samorealizacji. Dlatego oprocz liczebnosci
wojska wazne jest pozyskiwanie kandydatow z predyspozycjami do zawodu. Jed-
nak znalezienie rozwigzan przeznaczonych wylacznie dla WP staje sie kluczowe
i ukierunkowuje na unikalne grupy zolnierzy, w tym podchorazych, ktérzy beda
stuzy¢ naszej ojczyznie.

Podsumowanie

Podjeta tematyka strategii zarzadzania talentami jest bardzo aktualna, poniewaz
trwaja prace nad programami i planuje si¢ procesy zarzadzania talentami w wojsku.
Badania podtuzne wskazuja na istotne zmiany w ksztaltowaniu i realizacji wdraza-
nych elementow strategii zarzadzania talentami. Opinie podchorgzych oraz zotierzy
zawodowych sg bardzo wazne i stanowig punkt wyjscia do dalszych analiz, tworzenia
narzedzi badawczych, ktére odpowiadajg na potrzeby WP. Niezwykle wazne jest
strategiczne podejscie do zagadnienia i problematyki talentéw i utalentowanych
zolnierzy. Artykul nie wyczerpuje problematyki strategii zarzadzania talentami i jej
elementdéw, ale badania podiuzne pokazuja duze zmiany w zakresie zauwazania
i interpretacji dziatan zwigzanych z podjetym problemem badawczym.
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