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Abstrakt. Gtéwnym walorem estetycznym w ukonczonych obiektach i budynkach mieszkalnych staty
sie praktyczne, ale takze nowoczesne i designerskie koncepcje zwigzane z wykorzystaniem ptytek cera-
micznych. Na rynku budowlanym obserwuje sie obecnie okreslone potrzeby i oczekiwania potencjalnych
klientow. Stad tez celem rozwazan jest analiza rynku ptytek ceramicznych w Polsce. Na poczatku dokonano
analizy proceséw zachodzacych na rynku budowlanym oraz scharakteryzowano produkt, jakim jest ptytka
ceramiczna oraz jakim obrébkom zostata poddana, aby zwiekszy¢ efektywnos$¢ sprzedazy. Przedstawiono
zagadnienia zwigzane z korzysciami importu i eksportu ceramiki budowlanej. Na zakonczenie analizy przy-
blizono wartosci sprzedazy detalicznej. Posiadana wiedza i duze zaangazowanie menadzerskie powoduje
wzrost zainteresowania ptytkami ceramicznymi na rodzimym rynku i mimo pandemii zauwazalny jest
wzrost sprzedazy ceramiki uzytkowej. Celem artykutu jest ukazanie zainteresowania klientow w sektorze
ceramiki budowlanej w ciggu ostatnich kilku lat. Praca przedstawia najwazniejsze aspekty designerskie
na rynku budowlanym w Polsce. Artykut zawiera charakterystyke polskiego rynku ptytek ceramicznych
zaréwno od strony podazowej, jak i popytowej oraz ukazuje zmiany, jakie sie dokonaty w tym sektorze
i jakie w znacznym stopniu miaty wptyw na poprawe sytuacji rodzimych producentéw.

W publikacji uwzgledniono réwniez wptyw pandemii COVID-19 na sprzedaz ptytek ceramicznych w Polsce
oraz przedstawiono segmentacje rynku w tym zakresie. Zatozenia metodologiczne pracy obejmowaty
gtownie posrednie metody badawcze oparte na krytycznej analizie literatury przedmiotu oraz danych
statystycznych pochodzacych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz z Euromonitora International.
Pozyskanie szczegotowych informacji na badany temat i przedstawienie analizowanych danych przetozyty
sie na poszerzenie istniejacej wiedzy na temat rynku ceramicznego w Polsce.

W pracy postawiono nastepujace pytania badawcze: czy rynek ptytek ceramicznych w Polsce zmienit sie
w ostatnich latach? Ktérzy producenci ceramiki budowlanej w Polce sie wyrdzniaja?

Stowa kluczowe: ptytka ceramiczna, gres, marketing, handel, rynek budowlany, ceramika budowlana

Abstract. The practical and modern designer solution associated with the use of ceramic tiles has become the
main estethic value in the completed facilities and residential buildings. Currently, there are specific needs
and expectations of prospects in the construction market. Therefore, the purpose of this discussion is to
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analyze the ceramic tiles market in Poland. At the beginning, the processes taking place in the construction
market were analyzed and the product, which is a ceramic tile, was characterized along with the treatments
executed to increase sales efficiency. Issues related to the benefits of import and export of construction
ceramics were then presented. At the end of the analysis, the values of retail sales were approximated. The
knowledge and high managerial commitment increase interest in ceramic tiles on the domestic market, and
despite the pandemic, an increase in the sale of utility ceramics is noticeable. The purpose of the article
is to show the interest of customers in the construction ceramics sector in the last few years. The paper
presents the most important designer aspects in the construction market in Poland. It also demonstrates
the characteristics of the Polish ceramic tile market, both in terms of supply and demand, and shows
the changes that occurred in this sector and significantly improved the situation of domestic producers.
The impact of the COVID-19 pandemic on the ceramic tiles sales in Poland and market segmentation in
this scope were taken into account. The methodological assumptions of this paper included mainly indirect
research methods based on a critical analysis of the source literature and statistical data from Statistics
Poland and Euromonitor International. The acquirement of detailed information on the topic under con-
sideration and presentation of the analyzed data translated into broadening the extant knowledge about
the ceramics market in Poland.

The paper inquires the following research questions: Has the ceramic tile market in Poland changed in
recent years? Which producers of construction ceramics in Poland are prominent?

Keywords: ceramic tile, milled stone tile, marketing, trade, construction market, building ceramics

Wstep

Dobra koniunktura na rynku budowlanym generuje duzy popyt na plytki cera-
miczne. Wyrobami wykorzystywanymi do prowadzenia robét budowlanych, juz od
realizacji stanu surowego otwartego, s3 ceramiczne materiaty budowlane. Sytuacja
ta jest $cidle zwigzana z przeznaczonymi do sprzedazy mieszkaniami, biurowcami,
lokalami ustugowymi czy hotelami. Wymienione lokale nalezy wykonczy¢ przed
oddaniem do uzytku, co powoduje wzrost zainteresowania plytkami ceramicznymi
zaréwno ze strony klientéw indywidualnych, jak i deweloperdw.

Popularnos¢ tych wyrobow wynika z waloréw estetycznych, izolacyjnosci aku-
stycznej, ale przede wszystkim z aspektu ekonomicznego - z jednej strony bardzo
atrakcyjna cena, a z drugiej wysoki poziom termoizolacji pozwalajacy na oszczed-
nosci zwigzane z zimowym ogrzewaniem oraz zachowaniem nizszej temperatury
w lecie. Materialy te znajdujg zastosowanie zaréwno w przypadku budowy nowych
budynkdw, jak i w przypadkach remontéw i modernizacji istniejacych obiektow
budowlanych (Slepowror’lska, 2020, s. 64).

Nowoczesne i designerskie trendy w modzie ,,naklaniajg” producentéw cera-
miki do coraz to nowszych rozwigzan i wzoréw. Obecnie na rynku ceramicznym
panuje duza konkurencja, jezeli chodzi o produkcje ptytek — producenci przescigaja
sie w zastosowanych wzorach, kolorystyce czy formatach. Wazne jest rowniez to,
ze fabryki zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie dazg do zaspakajania potrzeb swoich
klientow. Rodzime fabryki ptytek ceramicznych majg za zadanie walczy¢ z konku-
rencja europejska o swoich przysztych klientéw. Waznym aspektem jest rowniez
handel migdzynarodowy, zar6wno import, jak i eksport towarow.
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Pojecie rynku

W gospodarce rynkowej podstawowym mechanizmem koordynacji dziatalno$ci
gospodarczej jest rynek (Czekaj, 2008, s. 3). ,Rynek jest to ogot stosunkéw wymien-
nych miedzy sprzedajacymi oferujacymi dobra i ustugi a kupujacymi zgtaszajacymi
zapotrzebowanie na dobra i ustugi, poparte odpowiednimi srodkami ptatniczymi”
Jak wynika z definicji, rynek stanowi zesp6t wszystkich kupujacych i sprzedajacych,
ktorych wzajemnie od siebie zalezne decyzje ksztattuja uklad elementéw sprz¢zonych:
podaz, popyt i cene (Altkorn, Kramer, 1998, s. 2016). Wedlug innego opracowania
»rynek to ogdt zamierzonych i zrealizowanych transakcji kupna-sprzedazy oraz
warunkow, na jakich sa one proponowane i dokonywane” (Czekaj, 2008, s. 3).

Definiowanie rynku w naukach ekonomicznych sprowadza si¢ zwykle do
stwierdzenia, Ze rynek to procesy wymiany zachodzace miedzy sprzedajacymi
a kupujacymi, a zatem ,,rynek obejmuje 0got stosunkéw wymiennych zachodzacych
miedzy podmiotami reprezentujacymi nabywcéw a podmiotami reprezentujgcymi
sprzedawcow” (Mruk, 2003, s. 11).

Najwazniejsza przestanka funkcjonowania rynku jest prawo do nieograniczo-
nego wyboru kontrahenta oraz do prowadzenia transakcji kupna-sprzedazy. Rynek
pojmowany jako mechanizm rynkowy ma pewne cechy charakterystyczne, funkcje
spelniane w danym systemie gospodarczym. Cecha mechanizmu rynkowego jest zdol-
nos¢ do koordynacji proceséw gospodarczych i samoregulacja (Stachura, 2007, s. 15).

Procesy zachodzgce na rynku s3 nierozerwalnie zwigzane z pojeciem handlu.
We wszystkich formach wystepowania handel jest produktem wymiany towarowe;.
Handel to inaczej posrednictwo w wymianie. Jednakze, aby to posrednictwo mogto
zaistnie¢ i upowszechni¢ si¢, wymiana towarowa musiata osiaggna¢ pewien etap
rozwoju. A okreslajac jeszcze inaczej, handel jest produktem wymiany towarowo-
-pienieznej, czyli w pelni rozwinigtej formy wymiany (Szumilak, 2004, s. 13).

Handel ulegl w ostatnich latach dynamicznemu rozwojowi, przejawiajacemu si¢
przede wszystkim w koncentracji europeizacji oraz zmianach ilosciowych i jakoscio-
wych. Gléwnym impulsem europeizacji handlu stalo si¢ urzeczywistnienie programu
Europeizacji Rynku Wewnetrznego (ERW). Wiele przedsiebiorstw handlowych
poznato zalety ERW stosunkowo wczesnie i rozwineto odpowiednio dostosowang
do tego rynku koncepcje euromarketingu strategicznego (Komor, 2000, s. 19).
Urzeczywistnienie rynku wewnetrznego UE umozliwilo rozpoczecie lub poglebienie
procesOw internacjonalizacji przez przedsigbiorstwa europejskie oraz doprowadzito
do znacznego wzrostu wymiany handlowej miedzy panstwami cztonkowskimi UE
w ramach tego obszaru gospodarczego. Wiele przedsiebiorstw, zwlaszcza tych matych
i $rednich, dopiero wowczas rozpoczeto dziatalnos¢ migdzynarodows - na pozba-
wionym wigkszosci barier jednolitym rynku europejskim. Internacjonalizacj¢ mozna
okresli¢ jako kazdy rodzaj dziatalno$ci gospodarczej podejmowanej przez przedsie-
biorstwo za granica (Rymarczyk, 2004, s. 19). Wyjasniajac pojecie internacjonalizacji
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na rynku wewnetrznym Unii Europejskiej, mozna przyjac, ze jest to zagraniczna
aktywno$¢ gospodarcza przedsigbiorstw ograniczona do obszaru jednolitego rynku
wewnetrznego (Komor, 2014, s. 12).

Celem opracowania jest przedstawienie rynku ptytek ceramicznych w Polsce oraz
warunkéw, jakimi kieruja sie przedsiebiorstwa, zdobywajac zaréwno rodzimy, jak
i zewnetrzny rynek. Od momentu, gdy firma rozszerza rynki zbytu poza rynek kra-
jowy, rozpoczyna sig jej internacjonalizacja. Oznacza to koniecznos$¢ wypracowania
i zastosowania nowej strategii internacjonalizacji firmy (Daszkiewicz, 2004, s. 65).

Artykul oparto na materiatach udostepnianych przez wybrane przedsigbior-
stwa produkujace ceramike oraz na raportach branzowych z badan rynkowych za
ostatnie lata. Z przeprowadzonej analizy teoretycznej oraz z najnowszych raportoéw
rynku wynika, iz handel zaréwno wewnetrzy, jak i migdzynarodowy ma ogromne
znaczenie w rozwoju rodzimych przedsigbiorstw, a wzrost eksportu ma istotny
wplyw na postepujace procesy globalizacji.

Plytka ceramiczna - charakterystyka produktu

Popularna plytka ceramiczna, inaczej gres porcelanowy, to zwarty, twardy i nie-
porowaty material, ktéry jest wytwarzany w procesie spiekania glinek ceramicznych,
skaleni, kaolinéw, pigmentéw ceramicznych i piasku. Surowce, ktore s3 najpierw
mielone, a nastgpnie drobno rozpylane, az do uzyskania proszku odpowiedniego
do prasowania (Jursza, 2018, s. 3-4).

Historia gresu porcelanowego nie jest zbyt dtuga, gdyz siega poczatkéw lat 90.
XX wieku i jest wynikiem poszukiwania nowoczesnych rozwigzan technologicznych
w branzy wykonczeniowej i designu, dotyczy duzych inwestycji oraz budownictwa
mieszkaniowego i doméw prywatnych.

Gres porcellanato, czyli gres porcelanowy, powstal w Sassuolo (Wlochy), gdzie
pierwsi producenci rozpoczeli prowadzenie eksperymentéw dotyczacych produktu,
ktéry zastapi¢ mial nietrwala glazure. Idea tworcow byto stworzenie produktu
hybrydowego, ktdry polaczy istniejacy gres w pelnej masie ze szkliwem, polepszajac
tym samym parametry wytrzymatosciowe plytki i powierzchni oraz stworzenie
estetycznego produktu (Jursza, 2018, s. 6-7).

Gléwnym celem producentéw bylo znalezienie kompozycji szkliwa, ktére bedzie
mozna modyfikowa¢, dodawaé barwy, a ktore jednoczes$nie zachowa odpowiednia
kompatybilnos¢ w polaczeniu z gresem i stworzy produkt tatwy w czyszczeniu oraz
wytrzymaly. Zaréwno branza, jak i klienci oczekiwali produktu imitujacego marmur
o gtadkiej, pigknej powierzchni, czyli wskazana byla doskonala kopia marmuru
i kamienia. Gres porcelanowy szkliwiony stal si¢ ogromnym sukcesem handlowym
na $wiatowych rynkach. Zapotrzebowanie na tego typu gres w latach 90. XX wieku
bylo tak duze, ze pionierzy technologii byli zmuszeni wprowadzi¢ system pracy
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tréjzmianowej, aby sprostac zapotrzebowaniu rynku (Jursza, 2018, s. 7-8). Obecnie
rynek w odpowiedzi na zainteresowanie klientéw posiada pelng game designerskich
rozwigzan, od klasycznych marmurdéw, kamieni, granitéw, przez efekt drewna czy
cementu, na metalu konczac (Jursza, 2019).

Identyfikacja rynku plytek ceramicznych w Polsce

Polska jest trzecim producentem plytek ceramicznych w Unii Europejskiej.
Roczna wartos$¢ produkeji ptytek w Polsce w roku 2016 przekroczyta 0,5 mld euro,
a ponad 40% wyrob6w trafito na eksport (Slepowroniska, 2020, s. 64-65). Krajowym
potentatem w produkcji ptytek ceramicznych jest wojewddztwo todzkie, a prze-
myst ten jest skupiony przede wszystkim w tzw. zaglebiu ceramiczno-budowlanym
Opoczno - Tomaszéw Mazowiecki. Szacuje sie, ze tamtejsze przedsiebiorstwa
wytwarzajg okolo 70% krajowej produkeji ptytek. Jednym z czolowych producentéw
plytek ceramicznych w Polsce jest Ceramika Paradyz. W swoich pigciu zaktadach
przedsiebiorstwo zatrudnia ponad 1700 0s6b i produkuje bardzo szeroki wachlarz
produktéw — od mozaiki po klinkier i ptytki wieloformatowe. Szacuje si¢, ze udziat
firmy w krajowym rynku producentéw greséw przekracza 20%, a jej zaklady moga
wytworzy¢ okoto 30 mln m? plytek rocznie (Slepowroniska, 2020, s. 64-65).

Ceramike Paradyz zatozyli 6 sierpnia 1989 r. Stanistaw Tepinski oraz Leszek
Wysocki (Ceramika Paradyz, 2018). Poczatkowo firma Norbud zajmowata si¢ pro-
dukcja palet i pustakow. Zyski z rozwijajacego si¢ przedsiebiorstwa wspdlnicy prze-
znaczyli na zakup piecow ceramicznych. W 1991 roku uruchomili pierwszy zaktad
produkcyjny w Opocznie. Wraz z dynamicznym rozwojem firmy powstawaly kolejne
zaklady: w Wielkiej Woli (koto Paradyza) oraz trzy w Tomaszowie Mazowieckim.

Od 1989 roku Ceramika Paradyz wypracowala wlasny, rozpoznawalny styl,
ktory charakteryzuje si¢ odwaznym wzornictwem, szczegétowym dopracowaniem
detalu i dostepnoscia wielu formatdw oraz typow plytek w ramach poszczegélnych
kolekgji. Jest to mozliwe dzigki inwestycjom w nowoczesne technologie produkciji,
wdrazanym w pieciu zaktadach na terenie Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
Jako pionier na rodzimym rynku juz w 1997 roku Ceramika Paradyz wprowadzita
pierwsza polska szkliwiong ptytke mrozoodporng (Sahara), 9 lat p6zniej — inno-
wacyjna technologie¢ druku cyfrowego, a w roku 2016 - pierwsze polskie ptytki
gresowe w formacie 75 cm x 75 cm (Ceramika Paradyz, 2018). Produkuja wysokiej
jakosci plytki ceramiczne podtogowe i §cienne do kuchni, tazienki, salonu oraz do
zastosowan na zewnatrz budynku oraz gres. Zapewniaja bogate wzornictwo oraz
duzag liczbe proponowanych kolekeji, co umozliwia dobranie odpowiedniego stylu
plytek do kazdego wnetrza. Ceramika Paradyz eksportuje swoje produkty do ponad
40 krajow $wiata, m.in. Rosji, Stowacji, Francji, Czech, Niemiec, Wielkiej Brytanii,
Kanady czy Nowej Zelandii (Ceramika Paradyz, 2018).
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Najbardziej rozpoznawalng marka ptytek ceramicznych na rynku polskim jest
przedsiebiorstwo Opoczno z Tomaszowa Mazowieckiego. Obecne na rynku od 130
lat taczy w sobie bogata tradycje z nowoczesng technologia. Opoczno to renomowana
polska firma, rozpoznawana i ceniona nie tylko w kraju, lecz i za granica, produ-
kujaca wyroby ceramiczne, plytki o przeznaczeniu wewnetrznym i zewnetrznym.

Jan Dziewulski i Wtadystaw Lange uruchomili pierwsza fabryke. Plytki Opoczno
od samego poczatku cieszyly si¢ duzym uznaniem, o czym $wiadczg liczne nagrody
przyznane fabryce na przetomie wiekéw. Po I wojnie §wiatowej wznowiono dzia-
talnos¢ w 1924 roku, inwestujac miedzy innymi w budowe nowej fabryki - w tym
okresie produkcja ptytek ceramicznych zaczeta sukcesywnie wzrasta¢. Po II wojnie
swiatowej, w latach 50., 60. i 70. zaktady przezywaly prawdziwy rozkwit. Momentem
przelomowym byl rok 2000, kiedy to zaklady Opoczno zostaly sprywatyzowane.
W tym samym roku dziatalno$¢ rozpoczal najnowoczesniejszy w Polsce zaklad
produkcyjny - ,,Mazowsze”. W roku 2007 doszto do polaczenia opoczynskich
zakltadow z grupg Cersanit. Marka Opoczno do dzi$ cieszy sie renomg i uznaniem
wsréd klientéw, dostarczajac zaréwno produkty wysokiej jakosci, jak i inspiracje
w kreowaniu wnetrz (Plytki Opoczno, 2022). Producent stynie z plytek tazienkowych,
ktore zdobily fazienki Polakow juz niemal wiek temu. Marka posiada bogata tradycje,
firma powstata w 1883 roku, stynie z dzialalnosci o zréznicowanym, innowacyjnym
wzornictwie, a takze niezmiennie wysokiej jakosci i wytrzymatosci wyrobdw, co
sprawilo, ze producent od dziesigtkow lat cieszy si¢ niezmiennie renoma w Polsce
i poza granicami kraju. Na rodzimym rynku Opoczno wyznacza wysokie standardy
jakosci, w produktach wykorzystywane sg sprawdzone metody, ktdre sa stale uno-
woczes$niane (Opoczno, 2012). Ponadto przodujacymi przedsigbiorcami w branzy
plytek ceramicznych w Polsce s rowniez: Ceramic EVA, Cerrad, Ceramika Konskie,
Tubadzin, Cersanit czy Nowa Gala.

Tabela 1. Wybrani producenci plytek i kafli ceramicznych w Polsce
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Zr6dlo: PKO BP, 2019, s. 4

Import i eksport plytek ceramicznych

Rynek polski jest w coraz wiekszym stopniu zdominowany przez import ptytek,
ktory przeciez przebiegal pod znakiem ograniczen w handlu zagranicznym spowo-
dowanym pandemia COVID-19, zwigkszyt si¢ az 0 17% do rekordowego poziomu
ponad 26 mln m?, a wiele wskazuje na to, ze w biezacym sezonie dynamika wzrostu
bedzie jeszcze wigksza i sprzedaz zagranicznych producentéw w Polsce przekroczy
30 mln m? (Miros, 2021).

Z raportu Centrum Analiz Branzowych (Rynek ptytek ceramicznych w Polsce,
2021) wynika, ze w pierwszym polroczu tego roku do Polski trafito az o 24% plytek
wiecej niz przed rokiem. Taki wzrost moze niepokoi¢ rodzimych producentéw
plytek ceramicznych. Ponadto z raportu wynika, ze ptytki ceramiczne importowane
zajmujg juz ponad 1/3 polskiego rynku (PKO BP, 2019, s. 3).

Nie mozna powiedzie¢, ze polska branza plytek ceramicznych bezproblemowo
przeszta sezon zawirowan zwigzanych z pandemig COVID-19, ale wyniki 2020 roku
sa zdecydowanie lepsze, niz mozna bylo si¢ tego spodziewac jeszcze w potowie
sezonu. Produkcja byla nieznacznie nizsza niz w 2019 roku, gléwnie za sprawa duzo
mniejszej sprzedazy na rynku krajowym. Jednocze$nie firmy zagraniczne, gléwnie
z Indii, zanotowaly w Polsce wzrost sprzedazy, co jeszcze mocniej poglebia spadek
sprzedazy polskich firm w kraju. Ratunkiem polskich producentéw byt eksport,
ktory w 2020 roku zwiekszyl si¢ az 0 15% i byt to najwiekszy wzrost od siedmiu lat.
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W pierwszym poétroczu 2021 roku eksport w dalszym ciaggu dynamicznie rést,
a sprzedaz plytek w kraju wrdcila na wlasciwe tory. Pojawily si¢ jednak nowe
wyzwania, z ktéorymi branza mierzy si¢ w biezagcym sezonie. Chodzi o problemy
z dostepnoscia produktéw oraz wzrost cen. Gléwnym wyzwaniem tego sezonu
s3 bowiem wydluzone terminy dostaw, a 15% badanych menadzeréw wskazuje na
duzy wzrost cen ptytek ceramicznych (Rynek plytek ceramicznych w Polsce, 2021).
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Rys. 1. Import ptytek ceramicznych w latach 2017-2020 (w mln m?)
Zrodto: Rynek plytek ceramicznych w Polsce, 2021

Chiny, Hiszpania i Wlochy jako trzy panstwa majace najwieksze firmy eks-
portujace plytki ceramiczne na $wiecie odpowiadaty za 58% catkowitego eksportu
odnotowanego w 2019 roku. W zakresie eksportu produktow realizowanych przez
przedsigbiorstwa zaklasyfikowane do klasy 23.32 (podzial wedtug klasy PKD - Polska
Klasyfikacja Dzialalnosci: produkcja cegiel, dachéwek i materialéw budowlanych,
z wypalanej gliny) Polska plasowata si¢ w przypadku wiekszosci wyrobéw w pierw-
szej dziesigtce eksporteréw wéréd krajow UE (Slepowroniska, 2020, s. 66). Polski
eksport stanowil okofo 27% catkowitego eksportu ptytek ceramicznych w 2019 roku.
Gléwnymi producentami sa: Paradyz, Opoczno, Cersanit, Ceramic EVA, Cerrad,
Ceramika Konskie, Tubadzin czy Nowa Gala, ktére coraz bardziej koncentruja
sie na ulepszaniu sposobdéw usprawnienia wdrazania technologii w celu poprawy
catkowitej produkcji w wyniku ulepszania procedur oszcz¢dzania energii i zréw-
nowazonego rozwoju srodowiska oraz zwigkszenia facznej liczby produkowanych
i eksportowanych plytek ceramicznych (Rmg.fm, 2021).

Z danych Centrum Analiz Branzowych (Rynek plytek ceramicznych w Polsce,
2021) wynika, ze Polska — po Wloszech i Hiszpanii - jest trzecim producentem ptytek
ceramicznych w Unii Europejskiej, a roczna wartos¢ produkeji przekracza 0,5 mld
euro. Polska jest takze pigtym eksporterem plytek ceramicznych w Unii, a dziesigtym
na $wiecie. W 2014 roku na eksport trafito ponad 40% polskiej produkcji o wartosci
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225 mln euro (42,2 mln m? wyrobéw). Blisko 80% sprzedawanych przez polskich
producentéw plytek stanowia plytki szkliwione. W ujeciu ilo§ciowym najwiecej
plytek z Polski wyeksportowano do Niemiec (6,2 mln m?), Ukrainy (5,7 mln m?),
Rosji (4,5 mln m?) oraz na Stowacje (4,4 mln m?). W roku 2014 w Polsce sprzedano
70,8 mln m? plytek ceramicznych, czyli o 4,6% wigcej niz rok wczesniej. Sprzedaz
pozostala na zblizonym poziomie, tj. 415 mln euro. Okoto 80% ptytek sprzedanych
w Polsce stanowily produkty krajowe, a pozostate 20% przypadta na ptytki importo-
wane, glownie hiszpaniskie (5,4%) oraz wloskie (5,2%) (Slepowronska, 2020, s. 65-66).

m1 Niemcy ™2 Ukraina ®3 Rosja 4. Slowagja

21% 30%

22%

21%

Rys. 2. Eksport plytek ceramicznych w 2014 roku
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Slepowroniska, 2020

Tabela 2. Sprzedaz plytek ceramicznych w latach 2015-2020 (w mln zt)

Kategoria 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Plytka podlogowa 277,0 280,2 287,2 295,5 305,6 3124
Plytka $cienna 270,4 272,2 276,1 281,5 288,0 291,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Euromonitor International, 2021

Swiatowa produkeja plytek ceramicznych osiagneta w 2014 roku 12 409 mln m?.
Najwiecej, bo ponad 70% plytek, powstaje w Azji. Drugim pod wzgledem wielkosci
produkeji obszarem jest Europa, a zaraz po niej centralna i poludniowa Ameryka
(Forsal.pl, 2016). Sytuacja pandemiczna w latach 2020-2021, w jakiej znalazlo si¢
spoleczenstwo, szczegdlnie z punktu widzenia ekonomii byta bezprecedensowa.
Swiat jak do tej pory nigdy nie znalazl si¢ w takiej sytuacji, w ktorej tak wiele
rynkéw musialo ograniczaé, a nawet zamykac swojg aktywnos¢ gospodarcza.
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Z kolei na rynku branzy budowlanej, zwigzanej z produkcja plytek ceramicznych,
sytuacja nie byla katastrofalna dla rodzimych firm. W 2020 roku firma Cersanit
pozostawata nadal przodujacg marka w zakresie szerokiej oferty plytek ceramicznych
zaréwno podlogowych, jak i sciennych.

Tabela 3. Procentowy spadek wartosci sprzedazy detalicznej najwigkszych polskich firm
w kategorii wyposazenie wnetrz w latach 2016-2021

Lp. Firma 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1. Opoczno Sp. z 0.0 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
2. Ceramika Paradyz 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0
3. Ceramika Nowa Gala 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2
4, Ceramika Tubadzin 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,6
5. Ceramika Konskie 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4
6. Ceramika Gres 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
7. Cersanit - 2,0 2,0 2,0 1,9 1,9

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie: Euromonitor International, 2021

Zainteresowanie materialami ceramicznymi na rynku budowlanym w roku 2016
byto dos¢ zréznicowane. Najwickszg warto$¢ sprzedazy detalicznej odnotowano
u najwiekszych krajowych producentéw: Ceramika Paradyz i Opoczno. Nastepne
s Ceramika Tubadzin i Ceramika Konskie. W Ceramice Nowa Gala i Ceramice Gres
wartos¢ sprzedazy detalicznej byla zdecydowanie mniejsza. W 2017 roku sytuacja
w sprzedazy detalicznej utrzymywala si¢ na tym samym poziomie. W 2017 roku
na rynek weszla ponownie spétka Cersanit, ktéra od razu zanotowala najwyzsza
sprzedaz wsrdd polskich producentow.

Od roku 2018 nastepuje stagnacja sprzedazowa na rynku detalicznym, jedynie
Ceramika Paradyz i Ceramika Tubgdzin odnotowuja minimalny wzrost sprzedazy
0 0,1 procenta. Rok 2020 przynidst lekki spadek — Ceramika Konskie i Cersanit.
Pomimo pandemii COVID-19 w roku 2021 zaobserwowano nieznaczny wzrost
sprzedazy w Ceramice Nowa Gala, stagnacje odnotowali Opoczno, Ceramika
Paradyz, Ceramika Konskie, Ceramika Gres i Cersanit, a spadek 0 0,1% odnotowata
Ceramika Tubgdzin.

Whioski

Rynek ptytek ceramicznych w Polsce nie odbiega technologia, produkcja czy
popularnoscig od rynkéw zachodnich. Polska produkeja jest na bardzo wysokim
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poziomie, zaréwno zaspakaja potrzeby rodzimego rynku, jak i eksportuje cera-
mike na inne rynki europejskie. Z dostepnych danych wynika, ze w ubiegtym roku
sprzedano w Polsce przeszto 75 mln m? plytek, tj. ok. 4% wiecej w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. W opinii niektdrych producentéw i dystrybutoréw ten wynik
byt jeszcze lepszy i oscylowat wokot 80 mln m? Dla producentéw plytek w Polsce
dobre byto pierwsze poirocze 2021 roku. Zwigkszona produkeja i import czesto nie
byly jednak w stanie zaspokoi¢ bardzo duzego popytu, gtéwnie z racji wykonczania
przez inwestoréw odebranych nowych mieszkan.

W ostatnich latach notowano rekordowe wyniki budownictwa mieszkaniowego.
Mimo ogromnego popytu, przekladajacego sie na przychdd wiekszy niz w latach
poprzednich, polscy producenci i dystrybutorzy ptytek ceramicznych nie uzyskali
wiekszej rentownosci. W przypadku producentéw negatywny wpltyw na wyniki
mial wzrost ceny za uprawnienia do emisji CO, i drastyczne podwyzki cen no$ni-
kow energii, szczegdlnie gazu oraz kosztéw transportu. Drozaly takze surowce do
produkgji plytek i opakowania. Szczegélnie trudny byl IV kwartat 2021 roku. W tej
sytuacji producenci plytek ceramicznych zmuszeni byli do podnoszenia cen, nie-
ktérzy nawet kilka razy w 2021 roku. Dotyczy to tez producentéw z innych krajow
UE. Jak podaje raport CAB, we wrzesniu 2021 roku $rednia cena plytek w Polsce
byla o 13% wyzsza niz na poczatku roku, a pod koniec roku jeszcze wzrosta.

W ubieglym roku zaobserwowano na rynku, ze — cho¢ klienci coraz czgsciej
siegaja po kolorowe plytki, szczegolnie w odcieniach zielonego i niebieskiego, co prze-
tamuje wieloletnig mode na szarosci — nadal hitem sg plytki perfekcyjnie odwzoro-
wujace drewno i kamienie naturalne. Klienci chetnie kupuja ptytki wielkoformatowe,
a standardem staje si¢ format 60 cm x 120 cm. Warto podkresli¢, ze w 2021 roku
polscy producenci wprowadzili na rynek wiele nowych kolekeji o doskonatej jakosci,
dopracowanym wzornictwie, doskonale wpisujacym sie w $wiatowe trendy wzornicze.
Pozwalajg na to bardzo nowoczesne linie technologiczne zainstalowane w polskich
fabrykach. Polacy stale inwestuja w opracowywanie nowych rozwigzan i wdrazanie
najnowszych technologii, czego przyktadem jest uruchomiona w Ceramice Paradyz
innowacyjna linia do produkcji ptytek o rdznej wielkosci i grubosci, umozliwiajaca
uzyskanie efektu zdobniczego w calym przekroju masy (,,na wskros”), co jeszcze
lepiej pozwoli kopiowa¢ naturalne materialy, np. kamienie. Krajowi producenci
zapowiadaja tez nowe inwestycje. Niestety wojna w Ukrainie i brak mozliwosci
importu surowcow do produkc;ji ptytek z tego kraju, kolejne drastyczne podwyzki
cen gazu, inflacja to juz znane problemy, z ktérymi musi si¢ zmierzy¢ branza plytek
ceramicznych (Polski rynek plytek ceramicznych w 2021 roku w ocenie producentow,
importerow i dystrybutorow, 2022).

Popyt na plytki ceramiczne stale ro$nie. Ma to niewatpliwie zwiazek z rozwi-
nietym rynkiem budowlanym. Wszystkie rozpoczete budowy mieszkan, biur czy
hoteli zostang zakonczone i wowczas przyjdzie czas na ich wykonczenie.
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