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Streszczenie: Opracowanie koncentruje si¢ na zagadnieniach proaktywnosci oraz poczucia wlasnej
skutecznoéci mlodych oséb w kontekscie realizacji ich kariery. Zagadnienia te zyskuja szczegélne
znaczenie w odniesieniu do grupy oséb planujacych i rozpoczynajacych karier¢ zawodowa. Decyzje
podejmowane w okresie rozpoczecia aktywnosci zawodowej oddziatujg znaczaco na dalsze zycie -
zardwno osobiste, jak i zawodowe. Odpowiedzialnos¢ za jej ksztalt i przebieg przesunigta zostata
w strone jednostki jako jej realizatora. W badaniach uczestniczylo 133 studentéw ostatniego semestru
studiow pierwszego stopnia Uniwersytetu Rzeszowskiego. Zastosowano w nich Kwestionariusz Skali
Zachowan Proaktywnych w Karierze oraz Skale Uogoélnionej Wtasnej Skutecznosci. Otrzymane wyniki
poddano analizie statystycznej z wykorzystaniem wybranych metod.

Stowa kluczowe: kariera, mtode osoby, proaktywnos¢, poczucie skutecznosci.

Abstract: This paper focuses on the issues of young people’ proactivity and self-efficacy of young
people making the transition from the studies onto the employment market, in the context of career
planning. These issues are especially important for a group of people planning and starting their own
career. Decisions taken during the start of the professional activity have a significant impact on the
further life - both personal and professional. Responsibility for the shape and course of a contempo-
rary career has been shifted in the direction of the individual as the executor. The research involved
133 undergraduates of University of Rzeszow. The Questionnaire of Scale of Proactive Behaviours
in a Career and General Self-Efficacy Scale were used in the research. The results were statistical
analyzed using selected methods.
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Wstep

Planowanie kariery zawodowej' dokonuje si¢ w ramach rynku pracy, ktory
tworzg organizacje posiadajace okreslone wymagania wobec pracownikow i kan-
dydatéw do pracy. Wymagania te stanowig odzwierciedlanie wyzwan, z ktérymi
organizacje muszg si¢ zmierzy¢ (Strykowska, 2002, s. 15, 17). Zmiany dokonujace
sie w otoczeniu organizacji, zwlaszcza na rynku pracy, majg znaczenie dla charak-
teru kariery. Wspolczesnie ksztaltuje sie typ kariery zawodowej, ktory uwzglednia
przejscia miedzy wieloma organizacjami, jak réwniez niejednokrotnie zmiang spe-
cjalnosci i/lub formy zatrudnienia (szerzej: Arthur, Rousseau, 1996; Briscoe, Hall,
2006; Sullivan, Arthur, 2006). W tradycyjnym modelu relacji pracodawca—pracownik
pracownicy angazowali sie dlugoterminowo na rzecz organizacji, wspotczes$nie
akcentuje si¢ przejscie do relacji krétkoterminowych (Bohdziewicz, 2010, s. 49).
Kariera interpretowana jest w wiekszym stopniu jako wtasnos¢ jednostki — jest
to ujecie przeciwstawne wobec tradycyjnego postrzegania jej jako strukturalnej
wlasno$ci organizacji lub zawodu (Banka, 2007, s. 13).

Aktualnie organizacje w coraz wigkszym stopniu oczekujg od pracownikéw,
ze beda nie tylko wykonywac swoja prace w sposob kompetentny, lecz takze za-
angazuja sie¢ w dzialania proaktywne (Bolino et al.,, 2010, s. 330), ktdre staly si¢
istotnym czynnikiem sukcesu, zaréwno organizacji, jak i indywidualnej kariery
(Crant, 2000, s. 435, 440, 451-452). Jednostki proaktywne cechuje jednoczesnie
silne poczucie wlasnej skutecznosci.

Przedstawione zagadnienia zyskujg szczeg6lne znaczenie w odniesieniu do gru-
py os6b mlodych, planujacych i rozpoczynajacych kariere. Podjecie roli zawodowej
jest najwazniejszym zadaniem w okresie wczesnej dorostosci (Banka, 2005, s. 27),
warunkujgcym rozwigzanie pozostalych problemdéw zwigzanych z przechodzeniem
do dorostosci. Decyzje podejmowane na tym etapie mogg determinowac dalszy
przebieg kariery (Suchar, 2010, s. 20).

Wiedza na temat poziomu proaktywnosci oraz poczucia wlasnej skutecznosci
ludzi mtodych jest cenna dla menedzeréw, poniewaz wspdlczesna kariera, mimo
ze ciezar odpowiedzialnosci za jej ksztalt i przebieg przesunat si¢ w strone jed-
nostki jako jej realizatora (Bohdziewicz, 2010, s. 41), jest zarzagdzana w organizacji
(Baruch, 2004, s. 59). Przedstawione przestanki sklaniajg do poszukiwania dziatan,
jakie moga podjac¢ pracodawcy, aby kreowac warunki, ktére umozliwig realizacje
celow organizacji i indywidualnych celéw mlodych pracownikéw, dla ktérych czyn-
nikiem atrakcyjnym w sferze zawodowej sa mozliwo$ci rozwoju (Mazurkiewicz,
Moczulska, 2014, s. 66).

Artykul koncentruje si¢ na zagadnieniach proaktywnosci oraz poczucia
wlasnej skutecznosci potencjalnych pracownikdéw w kontekscie planowania ich

! Zagadnienie kariery stanowito przedmiot rozwazan miedzy innymi w: (Jaremczuk et al., 2014, s. 302-304;

Mazurkiewicz, 2015, s. 189-193).
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kariery. Dziatania proaktywne dotyczg czterech obszaréw, uwzgledniajac aspekt
rozpoczecia zycia zawodowego:

— budowania wizerunku wlasnej osoby odpornej na zagrozenia, przeciwnosci,

cze$ciowe niepowodzenia — proaktywnos¢ ogodlna,

— inicjatywy jednostki ukierunkowanej na poszukiwanie informacji odno-

szacej sie przede wszystkim do rynku pracy - proaktywnos$¢ poznawcza,

— ukierunkowanych na $rodowisko spoteczne - proaktywnos¢ w nawiazy-

waniu kontaktéw i budowaniu sieci wsparcia,

— ukierunkowanych na budowanie odpornosci psychicznej w korzystaniu

z sieci wsparcia spolecznego — proaktywnos$¢ w budowaniu komfortu
psychicznego.

Uwzgledniajac zagadnienie poczucia samoskuteczno$ci, istotnego dla zapla-
nowania i rozpoczecia kariery zawodowej, jako cel opracowania przyjeto poznanie
opinii mlodych o0sdéb na temat dzialan, jakie podejmuja, konczac studia i rozpo-
czynajac kariere zawodowg. Okreslono takze zaleznosci korelacyjne miedzy ich
poczuciem wlasnej skutecznodci a proaktywnym dzialaniem w poszczegdlnych
obszarach.

Aby zrealizowad cel pracy, dokonano analizy literatury przedmiotu, prze-
prowadzono réwniez badania empiryczne. W artykule zaakcentowano znaczenie
proaktywnosci i poczucia wlasnej skutecznosci dla mlodych oséb rozpoczynajacych
kariere. Zaprezentowano i poddano analizie wyniki badan empirycznych.

1. Rola proaktywnosci w ksztaltowaniu kariery mlodych oséb

W planowaniu wspoélczesnej kariery szczegélnie istotne jest zagadnienie
proaktywnosci. Proaktywno$¢, okreslajaca sposob dziatania jednostek, réznicuje
ludzi w zakresie, w jakim podejmujg oni dzialania w celu wptywu na ich otoczenie
(Crant, 2000, s. 439). Proaktywna osoba jest ,,stosunkowo nieskrepowana przez
sily sytuacyjne i wptywa na zmiany w §rodowisku” (Crant, 2000, s. 439), identy-
fikuje szanse i wykorzystuje je, wykazuje inicjatywe, podejmuje dzialania, dopoki
nie nastgpi znaczgca zmiana (poprawa) stanu obecnego, lub kreuje nowe warunki
(Major etal., 2012, s. 16-24). Jednostki proaktywne sg bardziej skuteczne w swoim
dziataniu (Covey, 2001, s. 72-73).

Proaktywno$¢ oznacza, Ze jednostka posiada ,,zdolnos¢ do ksztaltowania
srodowiska w stopniu przewyzszajgcym zdolnos$¢ ksztaltowania zachowan przez
srodowisko” (Banka, 2005, s. 8). Zaklada ona zaangazowanie si¢ w definiowanie
przez podmiot jego roli i koniecznos$¢ koncentrowania wysitku na poprawie stanu
w $rodowisku.

Zagadnienie proaktywnosci jest wazne na kazdym etapie realizacji kariery
jednostki, szczegélnie jednak w okresie rozpoczecia aktywnosci zawodowej — de-
cyzje podejmowane w czasie przejscia z nauki na rynek pracy oddziatujg znaczgco
na dalsze zycie, zaréwno osobiste, jak i zawodowe. Proaktywnos¢ polega bowiem
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nie tylko na przewidywaniu zmiany, lecz przede wszystkim na tworzeniu jej (Ba-
teman, Crant, 1999, za: Prabhu, 2013, s. 12). Wieksza proaktywnos¢ jest istotna
dla sukcesu kariery — obiektywnego i subiektywnego (Erdogan, Bauer, 2005, s. 861;
Seibert, Crant and Kraimer, 1999, s. 864-866).

2. Poczucie wlasnej skutecznosci w ksztaltowaniu kariery
zawodowej

Na ksztalt kariery zawodowej oddzialuje odczuwany przez jednostke poziom
wlasnej skuteczno$ci. Poczucie wlasnej skutecznosci oznacza wiare we wlasne
mozliwosci, zdolnos¢ osiggniecia oczekiwanych rezultatow (Bandura, 1994, s. 71),
dotyczy przekonan jednostki o zdolnosci angazowania si¢ w okreslong dziedzing
zachowan (Betz, 2004, s. 340). Oddzialuje na samopoczucie jednostki, jej mysle-
nie, motywacj¢ i dzialanie (Bandura, 1994, s. 71). Osoby z silnym przekonaniem
o wlasnych mozliwosciach sg sklonne do podejmowania wyzwan, ustalania trud-
niejszych celéw, co prowadzi do zainteresowania realizowanymi dzialaniami i za-
angazowania w nie. Sg bardziej wytrwale, nawet w sytuacji niepowodzenia. Maja
poczucie sprawowania kontroli nad sytuacjami trudnymi (Locke, Latham, 1990,
za: Juczynski, 2000, s. 11), a takg jest niewatpliwie przejscie z systemu edukacji na
rynek pracy. Poczucie wlasnej skutecznosci stanowi istotng determinante podjecia
okreslonego dzialania i jego kontynuacji. Jest zatem wazne w kontekscie wyboru
i ksztaltowania kariery zawodowe;j.

Przekonanie o wlasnej skuteczno$ci stanowi jeden z czynnikéw determinuja-
cych stopien rozwoju podstawowych umiejetnosci poznawczych, samozarzgdzania
oraz interpersonalnych (Bandura, 1994, s. 79) niezbednych w procesie realizacji
kariery. Postrzeganie wlasnej osoby oddziatuje na wybdr drogi zawodowej, ponie-
waz czlowiek preferuje zawdd zgodny ze swoimi mozliwosciami, zdolnosciami,
zainteresowaniami i aspiracjami. Dgzy do wykonywania pracy stwarzajacej mozli-
wosci wykorzystania posiadanych kompetencji (Gruszczynska-Malec, Rutkowska,
2005, s. 35). Poczucie wlasnej skutecznosci wyraza obraz kompetencji jednostki,
jej wyposazenie w srodki umozliwiajace przeprowadzenie zamierzonych dziatan
(Juczynski, 2000, s. 11).

3. Metody badan

Do oceny proaktywnosci ludzi mlodych zastosowano Kwestionariusz Skali
Zachowan Proaktywnych w Karierze opracowany przez A. Banke (Banka, 2005,
s. 38-40), stanowigcy narzedzie umozliwiajace pomiar stopnia zaangazowania oraz
inicjatywy osobowej 0séb nieposiadajacych jeszcze doswiadczenia zawodowego
i jednoczesnie dazacych do zdobycia pierwszej pracy. Kwestionariusz skiada sie
z 26 stwierdzen o charakterze pozytywnym, dotyczacych czterech grup zacho-
wan proaktywnych: proaktywnosci ogdlnej (dziesig¢ stwierdzen), proaktywnosci
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poznawczej (piec stwierdzen), proaktywnosci w nawigzywaniu kontaktéw i budo-
waniu sieci wsparcia (pie¢ stwierdzen) oraz proaktywnosci w budowaniu komfortu
psychicznego (szes¢ stwierdzen). Stwierdzenia dotyczace proaktywnosci zostaty
wyrazone w siedmiostopniowej skali od 1 do 7, gdzie wartosci 1 przyporzadkowano
odpowiedz ,,catkowicie si¢ nie zgadzam”, a wartosci 7 — ,,calkowicie si¢ zgadzam”

Przekonanie o wlasnej skutecznosci mierzone byto na podstawie polskiej wersji
Skali Uogoélnionej Wiasnej Skutecznosci (Generalized Self-Efficacy Scale — GSES)
R. Schwarzera i M. Jerusalema (Juczynski, 2000, s. 15-17), sktadajacej sie z 10 twier-
dzen®. Odpowiedzi udzielane s3 na skali czterostopniowej, na ktérej 1 oznacza
odpowiedz ,nie”, 2 — ,,raczej nie’, 3 — ,,raczej tak’, 4 — ,tak’. W celu zapewnienia
porownywalnosci skal stosowanych przy ocenie proaktywnosci i wlasnej skutecz-
nosci, ta druga zostala przeksztalcona, czyli przeliczona na skale siedmiostopniows.

W statystycznej ocenie wynikow przeprowadzonego badania zastosowano
miary i narzedzia statystyczne: wskazniki struktury, test t-Studenta dla réznic
miedzy srednimi z dwdch prob dla zmiennych niepowigzanych, testy normalnosci
rozkladu (Kolmogorowa—Smirnowa, Lillieforsa, Shapiro—Wilka) oraz homoge-
nicznosci wariancji (test Levene’a, Browna—Forsythe’a), wspotczynnik korelacji
liniowej Pearsona, test istotnosci wspoétczynnika korelacji Pearsona (Kot et al.,
2011, s. 243-250, s. 270-272; Sobczyk, 1998, s. 222-223; Aczel, 2000, s. 353-366;
Starzynska, 2000, s. 32-33; Stec, 2014, s. 220-229). Obliczenia wykonano w pro-
gramach STATISTICA i Excel.

4. Wyniki badan

Badania empiryczne, o charakterze pilotazowym, przeprowadzono na gru-
pie 133 studentéw® Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego w marcu
2015 roku. Wsréd badanych 94 osoby stanowily kobiety, a 39 me¢zczyzni. Przed-
stawione proporcje wyznaczone wedtug kryterium pici odpowiadajg strukturze
student6éw i wynikajg ze specyfiki kierunku studiéw, na ktérym prowadzono badania.

Poszczegolne wskazniki proaktywnosci i poczucia wlasnej skutecznosci zostaly
wyliczone jako wartosci $rednie z odpowiedzi udzielonych na stwierdzenia okresla-
jace poszczegdlne ich rodzaje. Podstawowe charakterystyki opisowe dla odpowiedzi
studentéw w tym zakresie zawiera tabela 1.

> Wtasna skuteczno$¢ jest postrzegana jako specyficzna dla okreslonego rodzaju aktywnosci, stad wskazuje sie,

ze dla wiekszosci zastosowan powinna by¢ interpretowana w sposob charakterystyczny dla danej sytuacji.
Jednak uogdlnione poczucie wlasnej skutecznosci wyjasnia szerszy zakres ludzkich zachowan (Luszczyn-
ska, Gutiérrez-Dofia, Schwarzer, 2005, s. 81) i odzwierciedla potencjal jednostki pomocny w radzeniu sobie
z problemami (trudno$ciami, przeszkodami) w réznych sytuacjach (Juczynski, 2000, s. 15).

Badania przeprowadzono na grupie 0sdb rozpoczynajacych aktywno$¢ zawodowa, podejmujacych decyzje
dotyczace ksztaltu i kierunku kariery zawodowej. Taki dobér proby badawczej stanowi jednoczesnie ogra-
niczenie dla uogdélniania uzyskanych wynikéw na studentéw innych dyscyplin oraz studiujacych w innych
os$rodkach. Na odpowiedzi respondentéw moga wplywaé réwniez uwarunkowania kulturowe, status spo-
teczno-ekonomiczny oraz inne charakterystyki, ktére nie zostaly uwzglednione w badaniach. Wyniki trakto-
wa¢ nalezy jako punkt wyjscia do dalszych analiz, ktére umozliwia ich weryfikacje w innych warunkach.
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Tabela 1. Podstawowe charakterystyki opisowe odpowiedzi studentow

Ogélem Kobiety Mezczyini
Charakterystyka ) Wsp. ) Wsp. ) Wsp.
Srednia | zmien- Srednia | zmien- Srednia zZmien-

nosci nosci nosci
Proaktywno$¢ ogoélna 4,68 0,21 4,64 0,22 4,77 0,18
Proaktywnoéc' 3,57 0,36 3,67 0,37 3,32 0,34
poznawcza
Proaktywnoéc' 4,34 0,28 4,48 0,28 3,99 0,29
w budowaniu sieci
wsparcia
Proaktywnoéc' 4,44 0,23 4,54 0,24 4,19 0,20
w budowaniu komfortu
psychicznego
Poczucie wlasnej 5,32 0,12 5,26 0,12 5,49 0,12
skuteczno$ci

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badarn

Respondenci najwyzej ocenili poczucie wlasnej skutecznosci (wartos¢ sred-
nia 5,32 w skali 7-punktowej), dla ktérej to kategorii otrzymano takze najnizsza
warto$¢ wspotczynnika zmiennosci (0,12). Mtode osoby sg wiec zgodne w swoich
opiniach na temat wlasnej skutecznosci w radzeniu sobie z sytuacjami trudnymi,
w tym miedzy innymi z rozpoczeciem kariery zawodowej. Bardziej przekonani
o wlasnej skutecznosci s mezczyzni ($rednia 5,49) niz kobiety, dla ktérych analo-
giczna warto$¢ $rednia wyniosta 5,26.

Najnizej mlode osoby ocenily swoje zachowania w zakresie proaktywnosci
poznawczej — wartos$¢ Srednia dla ogotu badanych wyniosta 3,57, przy czym wyzsze
warianty odpowiedzi wybieraty kobiety (srednia 3,67) niz m¢zczyzni (Srednia 3,32).
Pozostaltym rodzajom zachowan proaktywnych przydzielano warianty odpowiedzi
oscylujace w granicach wartosci 4. Zréznicowanie odpowiedzi studentow w zakresie
poszczegolnych rodzajéw proaktywnosci mierzone wspétczynnikiem zmiennosci
mozna uznac za stabe.

Szczegbétowa analiza odpowiedzi odnoszacych si¢ do poszczegélnych ro-
dzajow zachowan proaktywnych pozwala zauwazy¢, ze w zakresie proaktywnosci
ogdlnej (rysunek 1) najwyzszg wartos¢ punktowa badani przydzielili odpowiedzi
na stwierdzenie nr 4 ($rednia 5,05): ,Nie ma nic bardziej ekscytujacego niz obser-
wowanie, jak moje pomysly realizacji kariery staja si¢ rzeczywisto$cig”. Otrzymany
wskaznik pokazuje pozytywne nastawienie mtodych os6b wobec realizacji planow
dotyczacych ich kariery. Najnizsza ocen¢ ($rednia 4,32) przyznano stwierdzeniu
nr 2: ,,Gdziekolwiek jestem, staram si¢ by¢ sitg konstruktywng zmian korzystnych
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dla mnie”, co oznacza, ze respondenci sg Swiadomi swoich mozliwos$ci przeprowa-
dzania zmian, oceniajg je jednak umiarkowanie.

Proaktywnos¢ ogéina u Srednia
5,20
500 -85
480 -
460 -
440 -
4,20 A
|| |
380 A
Nrd  Nr5  Nr6  Nr7 Nr9 me
Stwierdzenie

Rys. 1. Proaktywno$¢ ogdlna — struktura odpowiedzi
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan

W zakresie proaktywnosci poznawczej (rysunek 2) najwyzszg warto$¢ punk-
towg mlodzi ludzie przydzielili odpowiedzi na stwierdzenie nr 24 ($rednia 4,05)
o nastepujacym brzmieniu: ,,Przygotowuje i stale modernizuje swdj zyciorys (CV),
by mdc przesta¢ go potencjalnym pracodawcom” Ankietowani majg wigc $wia-
domos¢ roli, jaka moze przywigzywac pracodawca do przedstawionych mu przez
kandydatéw do pracy dokumentéw. Mniejsze znaczenie miode osoby przywiazuja do
kontaktow z agencjami doradztwa personalnego (stwierdzenie nr 25 - §rednia 2,80).

Proaktywnos¢ poznawcza ® Srednia
:i 386 405
350 47
3,00
250
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00 .
Nr23 Nr 24 Nr 25 Nr 26
Stwierdzenie

Rys. 2. Proaktywno$¢ poznawcza - struktura odpowiedzi respondentow
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan
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Respondenci sg pelni wiary, ze spotkajg ludzi, ktérzy pomoga im w roz-
poczeciu i zrealizowaniu kariery, o czym $wiadczy wynik ich odpowiedzi na
stwierdzenie nr 11 z zakresu proaktywnos$ci w budowaniu sieci wsparcia - $red-
nia 5,10 (rysunek 3). Jednoczesnie z pewna skromnoscia chcieliby cierpliwie
i wyczerpujaco informowaé wszystkich o tym, jakg karier¢ i pomoc majg na
mysli ($rednia 3,63).

£ 00 Proaktywnos¢ w budowaniu sieci wsparcia m Srednia
5,10

>0 i 729

402

4,00 363

3,00

2,00

1,00

O,m i ¥ i L] L]
Nr11 Nr12 Nr13 Nr 14 Nr 15

Stwierdzenie

Rys. 3. Proaktywnos¢ w budowaniu sieci wsparcia - struktura odpowiedzi respondentéw
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan

Mlode osoby przywiazuja duzg wage do rad przyjaciot, dalszej i blizszej ro-
dziny, kontaktéw z ludzmi, ktérzy moga by¢ pomocni w ich karierze (rysunek 4).
Wskazuja na to odpowiedzi na stwierdzenia nr 16-20, dla ktérych srednie wartosci
odpowiedzi ksztaltuja si¢ powyzej 4,0. Najnizszg wartos¢ punktows ($rednia 3,56)
uzyskano dla odpowiedzi na stwierdzenie nr 21: ,W sprawach zwigzanych z moz-
liwoscig zatrudnienia dzwoni¢ do wszystkich mozliwych przyjaciot i znajomych”
Wydaje sie wiec, ze studenci wolg bardziej sami angazowac sie w poszukiwania
zatrudnienia, niz korzysta¢ z pomocy znajomych.

Ankietowani wysoko ocenili wlasne zachowania zwigzane z radzeniem so-
bie z sytuacjami trudnymi (rysunek 5) - $rednia odpowiedzi na poszczegélne
stwierdzenia dotyczace poczucia wlasnej skutecznosci ksztaltuje sie powyzej 5,0,
z wyjatkiem stwierdzenia nr 3: ,,Latwo jest mi trzymac si¢ swoich celéw i je osig-
ga¢’, dla ktérego srednia odpowiedzi jest nieznacznie nizsza. Uwazaja, ze potrafig
rozwigza¢ wiekszos$¢ problemoéw, jezeli wlozg w to odpowiednio duzo wysitku
(stwierdzenie nr 6 - $rednia odpowiedzi 5,97). Swiadczy to o duzym przekonaniu
na temat wlasnej skutecznosci w podejmowanych dzialaniach.
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Rys. 4. Proaktywno$¢ w budowaniu komfortu psychicznego - struktura odpowiedzi respondentow
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan
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Rys. 5. Poczucie wiasnej skutecznosci - struktura odpowiedzi respondentéw
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan

W kolejnym etapie badan, wykorzystujgc test t-Studenta dla préb niezaleznych,
zweryfikowano, czy wartosci $rednie dla poréwnywanych rodzajéw proaktywnosci
oraz poczucia samoskutecznosci rdznig sie, a rdznica ta jest statystycznie istotna.

Punktem wyjscia bylo zbadanie zalozen poprawnosci stosowania testu ¢
istotnosci réznic miedzy $rednimi, czyli normalnosci rozkladu (test Kotmogo-
rowa—Smirnowa, Lillieforsa, Shapiro—Wilka) oraz homogenicznos$ci wariancji
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(test Levene’a, Browna—Forsythe’a). Przeprowadzone analizy potwierdzily spetnienie
zalozen stosowalnosci testu. Tabela 2 zawiera wyniki uzyskane po przeprowadze-
niu testu ¢ istotno$ci réznic miedzy srednimi w zakresie poszczegdlnych rodzajow
proaktywnosci i poczucia wlasnej skutecznosci.

Tabela 2. Wyniki zastosowania testu t-Studenta réznic miedzy srednimi

Charakterystyki t p
Proaktywno$¢ ogoélna - Proaktywno$¢ poznawcza 7,9063 0,000001
Proaktywno$¢ ogdlna — Proaktywno$¢ w budowaniu sieci 2,5265 0,012106
wsparcia
Proaktywno$¢ ogélna — Proaktywno$¢ w budowaniu komfortu 1,9754 0,049268
psychicznego
Proaktywno$¢ ogoélna - Poczucie wlasnej skutecznosci -6,3953 0,000001
Proaktywno$¢ poznawcza — Proaktywnos$¢ w budowaniu sieci —4,9575 0,000001
wsparcia
Proaktywno$¢ poznawcza — Proaktywnos$¢ w budowaniu -6,0461 0,000001
komfortu psychicznego
Proaktywno$¢ poznawcza — Poczucie wlasnej skutecznosci -13,9940 0,000001
Proaktywno$¢ w budowaniu sieci wsparcia — Proaktywno$¢ -0,7234 0,470084
w budowaniu komfortu psychicznego
Proaktywno$¢ w budowaniu sieci wsparcia — Poczucie wlasnej -8,2228 0,000001
skutecznosci
Proaktywno$¢ w budowaniu komfortu psychicznego - Poczucie -8,4378 0,000001
wlasnej skuteczno$ci

Zrédto: obliczenia wlasne

Na podstawie danych zawartych w tabeli 2 mozna zauwazy¢, ze jedynie w przy-
padku proaktywnos$ci w budowaniu sieci wsparcia i proaktywnos$ci w budowaniu
komfortu psychicznego wartosci Srednie odpowiedzi studentéw nie mialy staty-
stycznie istotnych réznic. W pozostatych badanych przypadkach wartosci $rednie
odpowiedzi studentow roznity sie.

Do zbadania zwigzkéw korelacyjnych pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami
proaktywnosci oraz samoskutecznoscig wykorzystano wspoétczynnik korelacji
liniowej Pearsona (tabela 3).
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Tabela 3. Macierz obliczonych wspotczynnikow korelacji liniowej

3 3 228 %28 -
£ o g S ES85 |8 g5¢
= s é 2 o 2 S N 5 £ 5
Charakterystyka =) = e 2 e g .2 N g o
X S | 35 |$2E5| 252
S S g g2 s2o 32 5| &7 8
& 5 | £%3 |&%7 & g
Proaktywno$¢ ogdlna 1,00 0,33* 0,58* 0,38* 0,38*
Proaktywno$¢ 0,33* 1,00 0,39% 0,46* 0,14
poznawcza
Proaktywno$¢ 0,58* 0,39* 1,00 0,64* 0,25*
w budowaniu sieci
wsparcia
Proaktywno$¢ 0,38* 0,46* 0,64* 1,00 0,16
w budowaniu komfortu
psychicznego
Poczucie wlasnej 0,38* 0,14 0,25* 0,16 1,00
skutecznosci

* wartosci wspétczynnika korelacji statystycznie istotne przy poziomie istotnosci & = 0,05

Zrédto: obliczenia wlasne

Do$¢ wysoka zalezno$¢ korelacyjng obserwuje si¢ pomiedzy proaktywnoscia
w budowaniu komfortu psychicznego a proaktywnoscig w budowaniu sieci wsparcia
(wsp. korelacji 0,64) oraz proaktywnoscig ogolng a proaktywnoscig w budowaniu
sieci wsparcia (wsp. korelacji 0,58). Umiarkowang zalezno$¢ korelacyjng zauwaza
sie miedzy proaktywnos$cig w budowaniu komfortu psychicznego a proaktywnoscig
poznawczg (wsp. korelacji 0,46). Poczucie wlasnej skutecznosci jest stabo skorelowa-
ne z poszczego6lnymi rodzajami proaktywnosci. Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku
wigkszosci badanych zalezno$ci wspdtczynniki korelacji sg istotne statystycznie.

5. Dyskusja wynikow

Zagadnienia proaktywno$ci oraz poczucia wlasnej skutecznosci zyskuja
szczegblne znaczenie w odniesieniu do grupy osob planujacych i rozpoczynajacych
kariere zawodows.

Z badan przeprowadzonych wsrdod 133 studentéw Wydzialu Ekonomii Uni-
wersytetu Rzeszowskiego wynika, ze mlodzi ludzie wysoko oceniajg poczucie
wlasnej skutecznosci w radzeniu sobie z trudnymi sytuacjami. Analiza wynikow
dotyczacych proaktywnosci wykazala, ze najmniej aktywne dziatania podejmuja
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w zakresie proaktywnosci poznawczej, natomiast w pozostatych obszarach deklarujg
wiekszg proaktywnosc.

Ocena zwigzkow korelacyjnych pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami pro-
aktywnosci oraz poczuciem samoskutecznosci wykazala, ze istnieje dos¢ wysoka
zaleznos¢ korelacyjna pomiedzy proaktywnos$cig w budowaniu komfortu psychicz-
nego a proaktywnoscig w budowaniu sieci wsparcia oraz proaktywnoscia ogdlna
a proaktywnoscig w budowaniu sieci wsparcia.

Przekonanie o wlasnej skutecznosci jest stabo, lecz istotnie statystycznie sko-
relowane z proaktywnoscig ogélng i proaktywnoscig w budowaniu sieci wsparcia.
Jest wazne dla ksztaltowania wizerunku siebie jako osoby odpornej na zagrozenia,
przeciwnosci, czesciowe niepowodzenia, osoby elastycznej i otwartej na zmiany,
jak réwniez dzialan polegajacych na monitorowaniu $rodowiska spotecznego, aby
realizowac cele i zadania zwigzane z rozpoczeciem wilasnej kariery. Uogdlnione
poczucie wlasnej skutecznosci nie ma zatem wigkszego znaczenia dla dziatan
proaktywnych podejmowanych w zakresie planowania wlasnej kariery (Lagu-
na, 2009, s. 235). Nie odzwierciedla si¢ ono w deklarowanych przez respondentow
dziataniach ukierunkowanych na rozpoczecie zycia zawodowego.

Przeprowadzone badania wskazujg na intencje, motywacje niezbedne do
podjecia dziatania. Nie koncentrujg si¢ na rezultatach tego dziatania dotyczacych
przebiegu kariery zawodowej i jej sukcesu. Korzystne byloby poszerzenie badan
o dalsze obszary, w tym przede wszystkim wydluzenie perspektywy czasowej, co
umozliwiloby poréwnanie intencji z rzeczywistymi osiggnieciami. Nalezaloby
réwniez odnies¢ sie do przekonania o skutecznosci w danej dziedzinie - realizacji
kariery. Cenne byloby takze skoncentrowanie si¢ na zagadnieniu ksztattu realizo-
wanej kariery z dzialaniami podejmowanymi na wczesnym jej etapie.

Podsumowanie

Celem opracowania bylo poznanie opinii mtodych 0s6b na temat dzialan, jakie
podejmuja, konczac studia i rozpoczynajac kariere zawodowa, a takze okreslenie
zaleznosci korelacyjnych miedzy ich poczuciem wlasnej skutecznosci a dzialaniem
proaktywnym w czterech obszarach: proaktywnosci ogdlnej, poznawczej, w na-
wigzywaniu kontaktéw i budowaniu sieci wsparcia oraz w budowaniu komfortu
psychicznego.

Zagadnienie proaktywnosci jest szczegolnie wazne w okresie przejscia z nauki
na rynek pracy - decyzje podejmowane w tym czasie oddzialujg na dalsze zycie
zawodowe i osobiste. Dla 0sdb planujacych i rozpoczynajgcych kariere zawodowg
istotne jest rdwniez odczuwane przez jednostke poczucie skutecznosci, oznacza-
jace wiare we wlasne mozliwosci, ktore oddzialuje na jej samopoczucie, myslenie,
motywacje i dzialanie.

Przeprowadzone badania empiryczne dowiodly, ze mlode osoby sg silnie prze-
konane o wlasnej skutecznosdci w realizowanych przedsiewzigciach. Jednoczesnie
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nie podejmujg one adekwatnych dziatan proaktywnych, ktére umozliwig im za-
planowanie i ksztalttowanie wlasnej kariery. Poczucie wlasnej skutecznosci nie
odzwierciedla si¢ w deklarowanych przez respondentéw dzialaniach ukierunko-
wanych na rozpoczecie zycia zawodowego.
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