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Wstep

Aktywizacja przedsigbiorczosci cztonkéw spolecznosci lokalnych jest czestym
celem dziatan administracji rzgdowej i samorzagdowej oraz instytucji finansowanych
ze $srodkow publicznych. Jest to zagadnie bardzo istotne, zwlaszcza na terenach
dotknigtych bezrobociem strukturalnym.

Rzadziej zdarza si¢, ze inicjatorami dzialan przedsigbiorczych w danym srodowi-
sku sg osoby prywatne. Taka sytuacja ma miejsce w okolicach Baltowa w wojewddztwie
swietokrzyskim. Bardzo stabe warunki poczatkowe i nadzwyczajnie szybki rozwdj
przedsiebiorczosci w tym rejonie sprawiaja, ze jest to przypadek godny zainteresowania.

Celem niniejszego artykutu jest wykazanie, ze aktywizacja przedsiebiorczosci
czlonkow spotecznosci lokalnej moze stanowic strategie sukcesu lokalnego przed-
siebiorcy - lidera. Korzysci finansowe i pozafinansowe, jakie uzyskal zalozyciel
i lider Baltowskiego Kompleksu Turystycznego, zostang przedstawione jako miary
jego osobistego sukcesu w roli przedsiebiorcy.

1. Sukces przedsi¢ebiorcy - definicje, miary

Za sukces uwaza sie ,pewien rodzaj powodzenia, czyli oceniany pozytywnie
skutek dzialania” (Targalski et al., 2009, s. 206). Pojecie ,,przedsigbiorcy” wigze
sie z osobg kreujacg projekty o charakterze gospodarczym, najczesciej w ramach
wlasnego przedsigbiorstwa.

Prébe zdefiniowania pojecia ,,sukces przedsigbiorcy” mozna oprzeé na przy-
czynach podjecia dzialalnosci gospodarczej. Wérdd nich wymienia si¢ potrzeby:
bogacenia sig, niezaleznosci, osiagnie¢¢, dominacji, wladzy i samorealizacji (Piecuch,
2010, s. 65-68). Zaspokojenie tych potrzeb nalezy uzna¢ za sukces przedsigbiorcy;,
a stopien ich zaspokojenia — za miare sukcesu przedsiebiorcy.

Potrzeba bogacenia si¢ jest oczywista i najczesciej wskazywana w pierwszej
kolejnosci jako powdd zalozenia przedsiebiorstwa. Zysk finansowy uzyskany z wia-
snej dzialalnosci gospodarczej stanowi nie tylko zrédlo utrzymania i kumulacji
osobistego bogactwa przedsigbiorcy, lecz takze obiektywna i widoczng miare sukcesu.
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Nie mozna jednak automatycznie uzna¢, ze potrzeba uzyskania korzysci
finansowych jest najwazniejsza lub najczestsza potrzebg motywujaca ludzi do zato-
zenia wlasnej firmy. Mozna zauwazy¢, Ze zyski stanowig czesto srodek do realizacji
innych, bardziej ztozonych pragnien.

Wspdlczesny przedsigbiorca to czlowiek wielowymiarowy, wykazujacy sig
motywacjami heurystycznymi (sktonnos¢ do samodoskonalenia, akceptowania
zmian i innowacji), kratycznymi (potrzeba wtadzy, dazenie do osiggania coraz
wyzszych stanowisk) oraz zdolny do aktéw transgresji (stalego poszerzania obszaru
wlasnych mozliwosci, podnoszenia poziomu wiedzy, kwalifikacji, podejmowania
nowego typu dziatan), (Kliszczak, 2003, s. 87).

Definicje ,,sukcesu przedsiebiorcy” mozna rowniez powigzac z ,sukcesem
przedsiebiorstwa”. Jesli przedsiebiorca zaklada i rozwija wtasng firme, to sukces
firmy i jej wlasciciela sg ze sobg $cisle zwigzane. Miarami sukcesu przedsie-
biorstwa sg np.: przekroczenie barier wej$cia na rynek, przekroczenie progu
rentownosci, rozwdj zatrudnienia, wzrost sprzedazy, rozne kategorie zyskoéw
finansowych, utrzymanie si¢ na rynku czy wzrost wartosci firmy (Targalski et al.,
2009, s. 206-220).

Sukces przedsiebiorstwa okreslony powyzszymi miernikami w duzym stopniu
zalezny jest od tego, czy prowadzacy je menedzer potrafi dostrzec i wykorzystac
szanse rynkowe oraz zmobilizowa¢ niezbedne do tego zasoby. Cechy, ktérymi musi
wykazywac sie menedzer, to pewno$c¢ siebie, wiara w sukces, wytrwalo$¢, uczenie
sie na btedach, zdolnosci innowacyjne, zorientowanie na wyniki, skfonnos¢ do po-
dejmowania skalkulowanego ryzyka oraz gotowos¢ do poswigcania czasu i umiejet-
nosci dla jednego przedsiewziecia (Targalski et al., 2009, s. 207). Spelnienie potrzeb
przedsiebiorcy (czyli sukces przedsiebiorcy) jest mozliwe przez doskonalenie przez
niego wyzej wymienionych cech i przyczynia sie do sukcesu firmy.

Zalozenie, prowadzenie i rozwijanie wlasnego przedsiebiorstwa to niejedyna
forma, w jakiej przedsigbiorca moze zaspokajac potrzeby bogacenia si¢, niezalezno-
$ci, osiggnie¢, dominacji, wladzy i samorealizacji. W niniejszym opracowaniu przed-
stawiona zostanie alternatywna droga, polegajaca na aktywizacji przedsigbiorczosci
czlonkoéw spolecznosci lokalnej. Wykazane zostanie, ze dzialania na rzecz rozwoju
regionu nie muszg wynika¢ wylacznie z pobudek altruistycznych. Moga stanowic
racjonalng dziatalno$¢ menedzera, ktdry w ten sposob wspomaga rozwdj swojej
firmy i osiaga korzysci osobiste.

2. Historia rozwoju Baltowskiego Kompleksu Turystycznego

Gmina Battéw polozona jest ok. 15 km od Ostrowca Swietokrzyskiego. Za-
mieszkuje jg niewiele ponad 4 tys. 0s6b (Gmina Battéow, 18.07.2013). Atutami
Baltowa s3 malownicze krajobrazy: lasy, skalki wapienne, wawozy lessowe, przelom
rzeki Kamiennej. Jedna ze skal zostala nazwana Czarcig Stopka, poniewaz na jej
szczycie widnieje odcisk fapy nieznanego stworzenia. W 2001 roku paleontolog



Czes¢ I. Wybrane aspekty i problemy przedsigbiorczosci we wspotczesnym... 39

dr Gerard Gierlinski zidentyfikowal ten odcisk. Okazal si¢ on tropem drapieznego
alozaura z okresu jury (Tropy..., 11.07.2013).

W poblizu Baltowa znajduje si¢ neolityczna kopalnia krzemienia pasiastego
w Krzemionkach. Niestety teren ten jest znacznie oddalony od popularnych tras
turystycznych.

Baltéw w latach 90.

Teren Battowa i okolic od dziesiecioleci byl zaniedbany. Kopalnie w Krzemion-
kach odwiedzaly nieliczne wycieczki szkolne oraz pasjonaci archeologii. Pigkne
tereny byly oszpecone przez nielegalne wysypiska $mieci.

Mieszkancy Baltowa w okresie PRL mogli znalez¢ zatrudnienie w ostrowiec-
kich duzych przedsi¢biorstwach. W okresie transformacji ustrojowej drastycznie
ograniczyly one liczbe pracownikéw. Dzialalnos$¢ rolnicza w regionie nie jest
oplacalna z uwagi na niskg jako$¢ gleb. Wskaznik bezrobocia w Baltowie osiaggnat
pod koniec lat 90. 37% (Koral, 11.07.2013).

W gminie nie bylo wodociagdw, kanalizacji, telefonii komdrkowej, nie istnial
miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego. Wiadze lokalne nie pozyskiwaly
srodkéw z Unii Europejskiej, nie organizowaly réwniez przedsiewzigé kulturalnych.

Powyzsze czynniki powodowaly, Ze w omawianym rejonie panowaly ,,bieda,
marazm mieszkancéw, rozpad wiezi spotecznych” (Koral, 11.07.2013). Obiegowe
nazwy Baltowa z tamtego okresu to: ,,Biedéw” lub ,,Zebrow”.

Zmiana - faza pionierska

W styczniu 2001 roku mieszkancy Baltowa powotali Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju Gminy Baltow ,,Balt” Na pierwsze spotkanie przyszto ok. 120 oséb. Lide-
rem grupy, pomyslodawca zalozenia Stowarzyszenia i jego prezesem zostal Piotr
Lichota, lokalny przedsi¢biorca dzialajagcy w branzy przetworstwa migsnego. Cele
Stowarzyszenia to przede wszystkim: ,,promocja turystycznych waloréw gminy
Baltow, wspieranie wszelkich inicjatyw majacych na celu rozwoj gminy, promocja
zatrudnienia i aktywizacja zawodowa osob pozostajacych bez pracy i zagrozonych
zwolnieniem z pracy” (Statut, 18.07.2013).

Pierwszym przedsiewzieciem Stowarzyszenia ,,Balt” byto uruchomienie sptywu
kajakowego tratwami po Kamiennej. Pomyst ten wydawat si¢ w tamtym czasie ab-
surdalny. Jednak znalazta si¢ grupa zdeterminowanych oséb, ktora go zrealizowata
i w 2003 roku sptyw zostal uruchomiony (Battow - gmina..., 19.07.2013).

Kolejna inicjatywa to utworzenie Baltowskiego Parku Jurajskiego (obecnie
JuraPark Baltéw). W tym celu zostalo powolane Stowarzyszenie ,, Delta”. W sierpniu
2004 roku nastgpito otwarcie obiektu (Jurapark, 22.07.2013). Gtéwnym elementem
parku jest $ciezka edukacyjna, wzdtuz ktorej obejrze¢ mozna modele dinozaurow
naturalnej wielko$ci.
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Rozwoj Baltowskiego Kompleksu Turystycznego

W 2005 roku obok Baltowskiego Parku powstal osrodek jazdy konnej ,,Kraina
Koni”, w 2007 roku - stok narciarski ,,Szwajcaria Baltowska” oraz ostoja dzikich
zwierzat ,,Zwierzyniec Baltowski” (Battéw. Park..., 19.07.2013).

Organizatorzy przedsiewziecia nie tylko dodawali nowe atrakcje i rozbudo-
wywali istniejace. Rdwnoczesnie poszukiwano zrodet finansowania oraz tworzono
nowe organizacje, tak aby mozliwe bylo korzystanie z réznych form wsparcia.
W 2005 roku stowarzyszenie ,,Balt” przystapito do projektu Gospodarka spoteczna
na bursztynowym szlaku w ramach Programu Inicjatyw Wspdlnotowych ,,Equal”.
Efektem tego dzialania byto utworzenie wspomnianej ,,Szwajcarii Baltowskie;j”.
W 2006 roku utworzono przedsigbiorstwo spoleczne ,, Alozaur” Sp. z o.0., zaj-
mujace si¢ obstuga ruchu turystycznego na terenie gminy (Battéw - gmina...,
19.07.2013). W latach 2002-2007 przedsiewziecie korzystato z szesciu réznych
programoéw pomocy publicznej (Program Aktywizacji Obszarow Wiejskich, Pro-
gram Agro—Baltéw, Sapard, Program Centrum Wspierania Turystyki Wiejskiej,
Program LEADER + oraz Pogram Equal) (Battéw, gmina..., 19.07.2013). Swiadczy
to o duzej aktywnosci przedsigbiorcéw tworzacych kompleks turystyczny w zakresie
poszukiwania Zrddel finansowania.

W 2006 roku utworzona zostala Fundacja ,,Partnerstwo Krzemienny Krag”.
Jest to organizacja dzialajaca na rzecz rozwoju calego rejonu gminy Bodzechéw
— w sumie 12 gmin (Cztonkowie..., 24.07.2013). ,,Krzemienny Krag” wspiera pozy-
skiwanie funduszy na rzecz rozwoju regionalnego oraz rozwoju turystyki.

Po 2007 roku wokot Baltowskiego Parku Jurajskiego utworzono wiele nowych
atrakcji turystycznych. Wraz z nimi powstaly pensjonaty, obiekty gastronomiczne
i handlowe.

Baltow i Baltowski Kompleks Turystyczny - stan obecny

Obecnie (2013 rok) Battowski Kompleks Turystyczny obejmuje wszystkie wy-
mienione wyzej atrakcje oraz Prehistoryczne oceanarium (prezentujace dinozaury
morskie), Kino 5D, ,Sabathowke” (park tematyczny na bazie lokalnych legend o cza-
rownicach), park rozrywki (karuzele, zjezdzalnie, gokarty itp.), Rollercoaster, Stary
Mtyn (zabytkowy mtlyn, galeria prac plastycznych), ,Kamienne Oko” (kapielisko),
,Zydowski Jar” (Sciezka wzdluz wawozu z autentycznymi $ladami dinozauréw).
Wymienione atrakcje stanowia trzon Kompleksu, na bazie ktérego organizowane
s3 kolejne ustugi turystyczne, wydarzenia kulturalne, imprezy i ustugi towarzyszace
(Battowski..., 24.06.2013).

Na stronach Urzedu Gminy Baltéw prezentowana jest oferta noclegowa: 23 gos-
podarstwa agroturystyczne, domki kempingowe i wypoczynkowe, pensjonat i zajazd.

Wskazniki ekonomiczne Gminy Baltéw w okresie 2003-2012 poprawily sie¢
znaczgco. Swiadczg o tym dochody gminy w ujeciu nominalnym i w przeliczeniu
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na mieszkanca (w tej dziedzinie gmina Baltéw zajeta w 2011 roku pierwsze miejsce
w powiecie i siddme w wojewddztwie), (Gmina Wiejska..., 2.08.2013). Wzrosty tych
warto$ci przedstawiajg wykres 1 i wykres 2.
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Bardzo istotng kwestig jest spadek stopy bezrobocia w latach 2003-2012. Zostat
on przedstawiony na wykresie 3.
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Wykres 3. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w gminie Baltéw w latach 2003-2011
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych,
http://www.stat.gov.pl (24.06.2013)

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych spadla z 426 (srednia z lat 2003-2004)
do 289 ($rednia z lat 2011-2012). Wydaje si¢ jednak, ze spadek liczby zarejestro-
wanych bezrobotnych nie oddaje w pelni pozytywnej zmiany na lokalnym rynku
pracy. Chodzi o zmiang o charakterze jakosciowym: powstanie nowych mozliwo-
$ci zarobkowania dla mieszkancow Baltowa, wykreowanie sprzyjajacej atmosfery
dla przedsigbiorczosci, zanikanie zjawiska wyuczonej bezradnosci. Mozna mowic
o0 ,odtworzeniu infrastruktury spotecznej” (Battéw. Park..., 19.07.2013). Doszlo tez
do integracji spotecznosci lokalne;.

W Baltowie organizowane s3 wizyty studyjne, o spektakularnym sukcesie
gminy mozna znalez¢ duzo artykutéw i opracowan. Buduje to wsrod mieszkancéw
poczucie patriotyzmu lokalnego i sprzyja ich dobrej samoocenie.

3. Postac¢ lidera Baltowskiego Kompleksu Turystycznego
i jego sukces

Baltowski Kompleks Turystyczny jest dzielem wielu 0séb, jednak za gtéwnego
inicjatora i lidera uwaza si¢ Piotra Lichote.

Informacje na temat tego biznesmena s3 stosunkowo trudno dostepne. Wia-
domo, Ze przed zainicjowaniem rozwoju turystycznego Baltowa prowadzit dziatal-
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no$¢ gospodarczg w firmach rodzinnych. W 2001 roku zatozyt i prowadzi wspol-
nie z bratem dzialajaca do dzisiaj firm¢ PPHU PUBLIMA Sp. J. Lichota Lichota
(Dane firmy..., 8.08.2013). Jest to przedsi¢biorstwo z branzy miesnej (przetworstwo
i sprzedaz wyrobdéw miesnych). Zatrudnia obecnie 254 osoby w dwoch zaktadach
przetwdrstwa miesnego oraz czterech sklepach. Innym przedsiewzigciem Lichoty
w tamtym okresie bylo przedsigbiorstwo agroturystyczne (Wykaz..., 24.06.2013).
W latach 2001-2013 byt tez partnerem w PUBLIMAR Sp. J. Lucjan Staniszewski
i S-ka (sprzedaz hurtowa miesa i wyrobow migsnych).

To wlasnie Piotr Lichota na spotkaniu w 2002 roku przekonywal do stworzenia
infrastruktury turystycznej. Poprowadzil rajd pieszy, na ktérym pokazywal najlad-
niejsze miejsca Baltowa jego mieszkaricom. Zostat prezesem Stowarzyszenia ,,Balt”
(pOzniej rowniez prezesem Stowarzyszenia ,,Delta”). Wedlug doniesien prasowych
byl pomystodawcg Juraparku (Lewandowski, 2008).

Zgodnie z argumentacja przytoczong w punkcie 1 niniejszego artykulu, sukces
przedsiebiorcy wigze si¢ z zaspokojeniem jego potrzeb: bogacenia sie, niezaleznosci,
osiagnie¢, dominacji, wladzy i samorealizacji. W kolejnych podpunktach zostanie
opisane, w jaki sposéb Piotr Lichota zaspokoil wymienione wyzej wlasne potrzeby
poprzez aktywizacje spotecznosci lokalne;j.

3.1. Sukces finansowy

Nazwisko Piotra Lichoty znajdujemy od kilku lat na listach najbogatszych miesz-
kancow wojewodztwa swietokrzyskiego. W 2012 roku w rankingu gazety lokalnej
»-Echo Dnia” osiggnal trzynaste miejsce, z majatkiem ocenianym na 134,8 mln zt
(Lista, 13.12.2012). Jednak nie mozna tego wyniku wigza¢ bezposrednio z dziataniami
na rzecz rozwoju turystycznego Baltowa. Za gléwne zrédla majatku biznesmena
uwaza si¢ jego dzialalno$¢ w branzy miesnej i handlowej (Lista, 13.12.2012).

Teoretycznie dochody Piotra Lichoty wynikajace z budowy Baltowskiego
Kompleksu Turystycznego ograniczajg si¢ do wynagrodzen wynikajacych z zaj-
mowanych stanowisk prezesa Stowarzyszen Balt i Delta (o ile takie wynagrodzenia
otrzymuje). Mozna jednak odnalez¢ informacje, ktére wskazujg na inne korzysci
finansowe uzyskiwane przez przedsigbiorce i jego rodzing.

Baltowski Kompleks Turystyczny obejmuje wiele przedsiewzigé gospodarczych.
Whascicielami najwazniejszych atrakcji turystycznych s3 wymienione stowarzyszenia
oraz Przedsiebiorstwo Spoteczne Alozaur (ktérego zyski przeznaczane sg na cele
spoleczne). Jednak niektére obiekty wchodzace w sklad Kompleksu lub powigzane
z jego dzialalnos$cig nalezg do osob prywatnych. Sg to typowe przedsiebiorstwa
nastawione na zysk dla wlascicieli. Kilka z tych firm nalezy do czlonkdéw bliskiej
rodziny Piotra Lichoty.

Przykladem jest DLF Invest Sp. z o.0., wlasciciel i operator ,,Szwajcarii Bal-
towskiej”. Spotka ma dwoch udzialowcow i jednoczesnie cztonkdw zarzadu: Filipa
Lichot¢ i Damiana Lichote. Spotka zostata zalozona w 2011 roku i udziatowcy
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whiesli kapitat 3 400 000 zt (KRS, 26.16.20130). Dzialalno$¢ DLF Invest w Baltowie
nie mialaby sensu bez Baltowskiego Kompleksu Turystycznego.

~Gospodarstwo Agroturystyczne. Lichota Barbara i Lichota Piotr” to dru-
gie przedsiewziecie prywatne Piotra Lichoty, ktore w oczywisty sposob zyskato
na dziatalnosci Kompleksu.

Kolejny przyklad budowania prywatnej dziatalnosci biznesowej przez Piotra
Lichote w oparciu o Battowski Kompleks Turystyczny to Dino-Product ,,producent
wielkoformatowych rzezb, organizator wystaw i eventéw” (Dino..., 28.07.2013).
Jest to przedsiewzigcie firmy PPHU Publima Sp. J. Lichota & Lichota oraz Stowa-
rzyszenia Delta.

Celem niniejszego artykulu nie jest ustalenie powigzan kapitalowych pomie-
dzy poszczegolnymi podmiotami Baltowskiego Kompleksu Turystycznego. Nie jest
tez celem oszacowanie skali dochodéw poszczegélnych cztonkéw rodziny Piotra
Lichoty ani ocena moralna ich dzialan. Wskazano jedynie na legalny mechanizm
uzyskiwania korzysci finansowych przez lidera dziatan na rzecz rozwoju lokalne-
go. Mozna stwierdzi¢, ze dzialania te mogg przynosi¢ znaczne korzysci finansowe
zarowno samemu liderowi, jak i jego bliskiej rodzinie.

3.2. Niezalezno$¢, dominacja, wladza

Piotr Lichota, dzialajac na rzecz rozwoju gminy, niejednokrotnie podejmowat
walke polityczna, byt strong w wielu konfliktach, niejednokrotnie wptywal na zmiany
na waznych stanowiskach samorzadowych. Obecnie jest osobg dysponujagca znaczng
wladzg i niezaleznoscig, dominujaca w swoim srodowisku.

Poczatki rozwoju turystyki w Baltowie wigzg si¢ ze zmiang wdjta. W wyborach
samorzadowych w 2002 roku wdéjtem zostal cztonek Stowarzyszenia Balt Bogustaw
Maka (2008). Na poczatku 2007 roku doszto do konfliktu miedzy wojtem a Piotrem
Lichota. Konflikt dotyczyl wspierania dzialalnosci Stowarzyszen ,,Balt” i ,,Delta”
przez wladze gminy (Misiewicz, 2007). Lichota doprowadzit do zorganizowania
w grudniu 2007 roku referendum i odwotania w nim Bogustawa Maki.

Wedlug odwotanego wojta zrodtem konfliktu byla jego niezaleznos¢ i chec
przejecia petni wladzy przez Piotra Lichote (Skrzydlo, 2008). Bogustaw Maka twier-
dzit: ,Nie chciatem chodzi¢ jak na sznurku. Stawiano mi warunki, zeby zmieni¢
przewodniczacego Rady Gminy, zeby zwolni¢ pracownika, zZeby zreorganizowac
prace urzedu” (Skrzydlo, 27.07.2013). Piotr Lichota odpowiedzial na to: , Nie naleze¢
do ludzi, ktorzy interesujg sie¢ wladza. Nie pochlania mnie ona”. Argumentowal,
ze chodzi mu o wsparcie rozwoju gminy — czyli o dobro wspolne mieszkancéw
(Skrzydlo, 27.07.2013).

Niezaleznie od intencji Piotra Lichoty, na nowego wojta wybrany zostat popie-
rany przez niego kandydat. Mozna zatem jednoznacznie stwierdzi¢, ze biznesmen
ma duzy wplyw na dziatalno$¢ samorzadu lokalnego.
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Inny przykladem wskazujacym na niezaleznos$¢ i dominacje¢ Piotra Lichoty
w $rodowisku lokalnym byta jego spektakularna rezygnacja z czlonkowstwa w Sto-
warzyszeniu ,,Samorzadnos¢ i Przedsiebiorczos¢” (w obecnosci dziennikarzy). Mialo
to miejsce w 2006 roku, po tym jak do Stowarzyszenia nie przyjeto kilkudziesieciu
przedsiebiorcéw. W obszernym wywiadzie dla gazety ,Wiadomosci Swietokrzyskie”
pan Lichota wyjasnia powiazania i konflikty pomiedzy poszczegdélnymi przedsie-
biorcami, samorzadowcami i politykami. Z wypowiedzi tej wynika, ze biznesmen
jest mocno zaangazowany w dziatalnos¢ polityczng i spoteczng oraz aktywnie
wplywa na wladze lokalne (Sledzinska et al., 2006).

Niezalezno$¢, dominacja i wladza Piotra Lichoty wigza si¢ rowniez z tym,
ze jest on gtownym pracodawcg w gminie. Dysponuje znacznymi srodkami pie-
nieznymi oraz ogromna wiedzg z zakresu gospodarki i prawa. Moze zatem istotnie
wplywaé na losy wielu oséb.

3.3. Osiagniecia i samorealizacja

Dzigki swojej dzialalnosci na rzecz rozwoju Baltowskiego Kompleksu Tury-
stycznego Piotr Lichota zyskat rozglos i uznanie zaréwno na szczeblu lokalnym,
jak i krajowym. Udzielit wielu wywiaddw prasowych i radiowych, otrzymat szereg
nagrdd (Nagrody..., 24.06.2013).

Niewatpliwym osiggnieciem biznesmena jest aktywizacja przedsigbiorczosci
lokalnej. Jednak tatwo mozna wnioskowac, ze ambicje Piotra Lichoty wykraczaja
znacznie poza granice Gminy Baltow i obszar branzy turystycznej. Przejawia si¢ to
w rozszerzaniu dzialalnosci zaréwno pod wzgledem terytorialnym, jak i zakresu
przedsiewzied.

Rozszerzenie terytorialne dziatalno$ci polegato na zalozeniu kolejnych parkéw
jurajskich w Solcu Kujawskim i w Krasiejowie oraz na utworzeniu wspomnianej
wczesniej Fundacji ,,Partnerstwo Krzemienny Krag” Obecnie trwajg przygoto-
wania do uruchomienia placéwki zagranicznej w stanie Utah w USA (Historia...,
29.07.2013).

Stowarzyszenie ,,Delta” i jej prezes angazuja si¢ rowniez w dzialalnos$¢ eduka-
cyjna i naukowy. Poczatkowo byta ona $cisle zwigzana z rozwojem Baltowskiego
Kompleksu Turystycznego: polegata na zabezpieczaniu stanowisk i znalezisk
paleontologicznych na terenie Gminy Baltéw. Od 2008 roku JuraPark prowadzi
wlasne badania na terenie Maroka, Ameryki P6Inocnej i Chin. Piotr Lichota jest
réwniez jednym z lideréw grupy naukowej Paleosafari, ktérej celem jest ochrona
geodziedzictwa ludzkosci (Badania..., 30.07.2013).

Nie wiadomo, w jakim stopniu wymienione wyzej osiagniecia i dzialania
zaspokajajg potrzeby osiggnie¢ i samorealizacji Piotra Lichoty. Mozna jednak
stwierdzi¢, ze znacznie wykraczajg one poza sfere gospodarczg i sg obiektywnymi
przejawami sukcesu.
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Podsumowanie

Niniejsze opracowanie po$wiecone zostalo analizie specyficznej formy ak-
tywnosci menedzerskiej: aktywizacji przedsiebiorczosci cztonkéw spolecznosci
lokalnej przez lokalnego lidera. Celem analizy jest wskazanie, ze dzialanie takie
moze stanowic dla przedsigbiorcy strategie wlasnego sukcesu.

Piotr Lichota aktywnie wspiera tworzenie i rozwo6j podmiotéw gospodarczych
nalezacych do réznych wladcicieli. Integruje dziatalno$¢ przedsiebiorcow w celu
rozwoju calego regionu w okreslonym kierunku. Ta dzialalno$¢ na rzecz innych
0s0b i podmiotdw umozliwila jednoczesnie Piotrowi Lichocie zaspokojenie potrzeb
wlasnych: bogacenia si¢, wladzy, dominacji, niezaleznosci, osiagniec¢ i samorealizaciji.

Strategia sukcesu realizowana przez lokalnego przedsi¢biorce Piotra Lichote
wydaje sie by¢ efektywna i jednoczesnie spotecznie uzyteczna.

STIMULATING ENTREPRENEURSHIP AMONG THE LOCAL
COMMUNITY MEMBERS AS A SUCCESS STRATEGY OF ITS LEADER
(ON THE EXAMPLE OF BAETOW)

Summary: The purpose of this paper is to point out that stimulating entrepreneurship among the local
community members can constitute a success strategy of its leader. It is shown how the community
service can help in becoming a successful entrepreneur, on the example of Piotr Lichota, the busi-
nessman who was one of the main originators and organizers of Baltowski Kompleks Turystyczny.
Keywords: local entrepreneurship, entrepreneur, success strategy
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