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Przyczyng powszechnie panujacego zjawiska elastycznego zatrudnienia naj-
czesciej sg koszty pracy oraz elastycznos¢ prawa, ktére zajmujg bardzo wazna
pozycje zaréwno w zyciu ekonomicznym, jak i spolecznym. Majg one decydujacy
wplyw na wysokos$¢ wynagrodzenia, jak rowniez wielko$¢ zatrudnienia w danym
przedsigbiorstwie. Elementy te s zalezne od siebie, poniewaz koszty pracy sa,
a przynajmniej powinny by¢, wprost proporcjonalne do poziomu wynagrodzen.

Biorac pod uwage rynek pracy, przedsiebiorstwa zatrudniajgc pracownika, maja
ogromny wachlarz mozliwo$ci wyboru réznych form zatrudnienia w zaleznosci od
terminu wykonania pracy oraz jej charakteru. Nalezy pamigta¢ przede wszystkim
o kondycji finansowej przedsigbiorstwa, od ktorej zalezy wybdr formy zatrudnie-
nia pracownika. Przedsi¢biorstwa funkcjonujace w gospodarce rynkowej zwykle
daza do minimalizacji kosztéw z jednoczesnym ukierunkowaniem zarzadzania na
osiagniecie jak najlepszych wynikéw.

Chcac zachowaé konkurencyjnos¢ na rynku pracy a jednoczesnie zminima-
lizowac koszty pracy, korzystaja z bardzo modnych w Polsce alternatywnych form
zatrudnienia. Waznym czynnikiem wplywajacym na popularnos¢ alternatywnych
form zatrudnienia jest konieczno$¢ podnoszenia efektywnosci pracowniczej, zwig-
zanej z wydajnoscia pracy w okre§lonym czasie, a nie iloscig czasu spedzonego
w miejscu pracy. Oczywiscie nie nalezy przypisywac wystapienia zjawiska elastycz-
nosci zatrudnienia wyltacznie Polakom. Jest to tendencja powszechnie wystepujaca
na rynku pracy w krajach Unii Europejskiej.

Zaréwno jednostki korporacyjne, jak i male prywatne organizacje stajg przed
problemem konkurencyjnosci. Osigganie wysokich zyskéw bedac konkurencyj-
nym na rynku, jest niezwykle trudne do wykonania. Poza problemami prawnymi
i spotecznymi, kluczowe stajg si¢ zagadnienia kosztéw pracy. Sg to nie tylko koszty
znane z rachunkowosci, ale réwniez te zwigzane np. z utrzymaniem odpowiedniego
poziomu jako$ci ustug. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej taczy si¢ z ponosze-
niem pewnych kosztow. Zaleznie od sposobu zarzadzania przedsi¢biorstwem i ob-
ranej formy prawnej dzialalno$ci, wspomniane koszty moga si¢ réznie ksztaltowac.
Przedsigbiorstwa chcgc by¢ konkurencyjne na rynku, wiele uwagi i czasu poswiecajg
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zarzgdzaniu kosztami, zazwyczaj dazac przy tym do ich redukcji. Dzigki zastosowaniu
odpowiednich rachunkéw kosztéw mogg je przeanalizowac i wyciagna¢ odpowied-
nie wnioski. Wielokrotnie sprowadza si¢ to do wybrania specjalnie przygotowanych
modeli kosztow, ktore dostosowane sg do rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Stad
bada si¢ nie tylko zwyczajnie ponoszone koszty, ale wyodrebnia si¢ w ich strukturze
koszty zatrudnienia i utrzymania pracownika, poddajac je szczegétowej analizie, idgc
w kierunku wykorzystania alternatywnych form zatrudnienia. Z punktu widzenia
organizacji ma to ogromne znaczenie dla niej samej, poniewaz daje mozliwosci odpo-
wiedniego wykorzystania i zarzadzania kosztami pracy. Na potrzeby wlasne, a czgsto
z powodu wymagan stawianych przez system zarzadzania, przedsigbiorstwa staraja
sie wprowadzaé w obszarze zatrudnienia pracownikéw modele kosztow zatrudnienia
najkorzystniejsze dla organizacji. Majac pogrupowane koszty, moga z kolei przeana-
lizowac zalezno$ci zachodzgce miedzy nimi i odpowiednio nimi zarzadza¢.

1. Koszty pracy w praktyce zatrudnienia

Koszty pracy wedtug Gléwnego Urzedu Statystycznego' to suma wynagrodzen
brutto i pozostalych wydatkéw poniesionych przez pracodawce w celu pozyska-
nia, utrzymania, przekwalifikowania i doskonalenia kadr, w tym takze skladek na:
ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych.

Kazimierz Sawicki w ksigzce Analiza kosztéw firmy zaznacza, iz w ,,zarzadzaniu
firma koszty sa gtéwnym przedmiotem badan i oceny. Dzieje si¢ tak dlatego, ponie-
waz ponoszenie kosztow jest nieuniknionym warunkiem prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i kluczowym czynnikiem mowigcym o efektywnosci gospodarowa-
nia”’. Ksztaltowanie sie kosztéw zalezy od czynnikéw podstawowych, ubocznych,
niemierzalnych lub czesciowo niewymiernych, np. na obnizke kosztéw produkcji
moga wplywad jednoczesnie kwalifikacje pracownikdéw, jako$¢ materialow i sto-
sowanych urzadzen, zmiany w systemie zarzadzania itp.

Koszty pracy sg jednym z najwazniejszych wydatkéw ponoszonych przez pra-
codawcow. Wsrdd catkowitych wydatkow, jakie ponosi pracodawca zatrudniajacy
pracownika na podstawie umowy o prace, jedynie okoto 60% stanowi wynagro-
dzenie netto. Pozostala cz¢$¢ to pozaptacowe koszty pracy - czyli podatki, sktadki
odprowadzane na ubezpieczenia spoteczne i do budzetu panstwa.

Pracodawca, decydujac si¢ na zatrudnienie pracownika odnoszac si¢ do pozo-
stalych wydatkéw, musi wyposazy¢ jego stanowisko pracy i zapewni¢ mu niezbedne
do pracy narzedzia. Jego obowigzkiem jest takze dostosowanie warunkéw pracy
do przepiséw bhp, zapewnienie np. odziezy roboczej, napojéw, pokrycia kosztow
badan wstepnych i okresowych.

' GUS Portal Informacyjny, definicje poje¢ http://www.stat.gov.pl, 15.01.2012.
* K. Sawicki, Analiza kosztow firmy, PWE, Warszawa 2000, s. 9.
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Koszt pracy na szczeblu przedsiebiorstwa mozna uja¢ jako ogdt wydatkéw
podmiotu zatrudniajacego, zwigzanych z zaangazowaniem czynnika ludzkiego
w procesie gospodarczym przedsiebiorstwa.

Odnoszac sie do kosztéw pracy, mozemy przeprowadzi¢ nastepujaca analize:

koszt pracy jest pojeciem calo$ciowym, integrujacym rozne, w praktyce
bardzo rozproszone skladniki nakltadéw finansowych przedsigbiorstwa
(pracodawcy) na czynnik ludzki, o zréznicowanych, czesto nawet sprzecz-
nych funkcjach;

koszty pracy obcigzajg podmiot zatrudniajgcy (pracodawce) pracownika na
warunkach rynkowych (placa jako gtéwny sktadnik rynkowej ceny pracy),
jak rowniez zgodnie z obowigzujacymi regutami prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych;

adresatem i ,konsumentem” kosztu pracy na poziomie organizacji jest
pracownik - sprzedawca swej pracy (wkladu i efektéw pracy) w zamian
za okre$lone korzysci materialne (ptaca, Swiadczenia socjalne itd.) oraz
niematerialne (prestiz zawodowy, zatrudnienie w renomowanym przed-
siebiorstwie, perspektywy awansu itd.);

angazowanie pracownika (pracobiorcy) przez pracodawce (oferenta miejsc
pracy) nastepuje na zasadach spolecznie uregulowanych, a ich naruszenie
przez dowolng ze stron stosunku pracy powoduje konsekwencje prawne
i materialne.

Koszty pracy s3 jednym z najwazniejszych wskaznikdéw charakteryzujacych
stopien konkurencyjnosci przedsiebiorstw na rynku. Z punktu widzenia gospo-
darki rynkowej uwaza sig, ze poziom kosztéw pracy powinien by¢ konkurencyijny,
ewentualnie poréwnywalny do kosztéw pracy ponoszonych przez konkurencje.

W krajach Unii Europejskiej koszty pracy dzieli sie na pie¢ grup*:

wynagrodzenia za prace z wylaczeniem skltadnikow nie zwigzanych z rze-
czywistymi nakladami i efektami pracy;

wynagrodzenia lub dodatki za czas nieprzepracowany, a wiec za urlop,
okres choroby, dni ustawowo wolne od pracy, dni nieobecnosci usprawie-
dliwionej, sprawowanie funkcji publicznych itp.;

specjalne wynagrodzenia, stanowigce dodatkowy dochéd pracownika,
miedzy innymi nagrody jubileuszowe, nagrody okolicznosciowe, tzw.
»trzynastki”;

naklady na instytucje zabezpieczenia spotecznego, miedzy innymi obo-
wigzkowe skladki emerytalne, ubezpieczenia dodatkowe, ubezpieczenia
od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw, ubezpieczenia na wypadek bez-
robocia;

> S. Stachowska, Wynagrodzenia w strategicznym zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, Wyd. TNOiK ,,Dom
Organizatora’, Torun 2007, s. 54.
* Ibidem, s. 55.
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— pozostale koszty, do ktérych zalicza si¢: zapomogi rodzinne, koszty szkole-
nia i podnoszenia kwalifikacji pracownikdéw, zakladowa opieke medyczna,
doptaty do czynszéw, koszty wynajmowania mieszkan stuzbowych, ryczalty
samochodowe, doplaty do srodkéw komunikacji, koszty urzadzen rekre-
acyjnych i organizacji wypoczynku, a takze inne §wiadczenia w naturze.

Czesto przedsiebiorstwa zadajg sobie pytanie, ktére koszty nalezy zredu-

kowa¢? Zanim jednak przystgpimy do obnizania kosztéw pracy, nalezy dokonac
szczegblowej analizy, ktora pozwoli nam ustali¢ i podja¢ wlasciwg decyzje, ktére
koszty nalezy zredukowac, a ktére mogg wzrosna¢ z pozytkiem dla wzrostu rozwoju
przedsiebiorstwa a tym samym zachowania konkurencyjnosci na rynku.

W dzisiejszych warunkach mozemy wyszczegdlni¢ nastepujgce sktadniki

kosztu pracy’:

— place obcigzajgce koszty dziatalnosci — stanowigce okoto 60% sumy kosz-
tow pracy i sa podstawg ksztaltowania skladek na ubezpieczenie spoteczne
i zdrowotne oraz zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych.

Z punktu widzenia analizy kosztéw pracy istotny jest podzial placy catkowite;

pracownika na ptace ekonomiczng i ptace socjalna;

— skladka na ubezpieczenie spoleczne - aktualne ogélne obcigzenie pracow-
nikéw i pracodawcow to: rentowe 13%, tj. pracownik i pracodawca pokry-
waja po 6,5%, emerytalne 19,52, tj. pracownik i pracodawca pokrywaja po
9,76%, chorobowe 2,45% obciaza tylko pracownika i wypadkowe od 0,90%
do 3,60% obcigza tylko pracodawce;

— skladka na fundusz pracy - 2,45% ptac obcigzajacych koszty. Sktadka ma
za zadanie sfinansowa¢ aktywne metody walki z bezrobociem oraz wyplate
zasitkéw dla bezrobotnych;

— skladka na fundusz gwarantowanych $wiadczen pracowniczych - 0,10%
plac obciazajacych koszty. Umozliwia wyplate wynagrodzen pracowni-
kom przedsiebiorstw znajdujacych si¢ w krytycznej sytuacji finansowe;j.
W pierwszej kolejnosci udzielane sg przedsigbiorstwom pozyczki, a dopiero
pozniej bezzwrotne dotacje;

— skladka na fundusz rehabilitacji oséb niepelnosprawnych - pracodawcy
zatrudniajacy co najmniej 25 pracownikéw, u ktérych wskaznik zatrud-
nienia os6b niepelnosprawnych nie przekracza odpowiednio 6%, 2%, i 1%,
s3 zobowigzani dokonywac¢ miesiecznych wplat na Pracowniczy Fundusz
Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych®;

— odpis podstawowy na zakladowy fundusz swiadczen socjalnych - 37,5%
przeci¢tnego wynagrodzenia miesiecznego w gospodarce narodowej w roku
poprzednim na jednego zatrudnionego w zaktadzie pracy. Okolo 75% tego
funduszu przeznacza si¢ na finansowanie wypoczynku pracownikow;

> 8. Stachowska, Wynagrodzenia w strategicznym zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, op. cit., s. 56-58.
® Art. 49 ustawy z 28 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnieniu oséb
niepetnosprawnych (Dz.U. nr 123, poz. 776 i nr 160, poz. 1082 z p6zn. zm.).
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— koszty ksztalcenia i doskonalenia kadr - szczegodlnie duze w przedsiebior-
stwach nowoczesnych, rozwojowych, doceniajacych role inwestowania
w kapital ludzki;

— koszty bezpieczenstwa i higieny pracy - koszty likwidacji szkdd i strat;

— koszty zakladowych $wiadczen zdrowotnych - 8,75% ptac brutto pomniej-
szonych o skladki na ubezpieczenie spoleczne, np. koszty zakupu polis
ubezpieczeniowych dla pracownikow. Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne
i obcigzajace pracownika nie jest kosztem pracy;

— koszty dojazdu, dowozu i zakwaterowania pracownikdéw — w czesci obcig-
zajacej pracodawce;

— rzeczowe koszty administracji personalnej — koszty doboru i rekrutacji
pracownikow, wstepnych badan lekarskich, swiadczen odszkodowawczych
w przypadku redukcji zatrudnienia itp.;

— roczne nagrody pieniezne - z zysku lub obcigzajgce koszty dziatalnosci;

— odpis uzupelniajgcy na zakladowy fundusz §wiadczen socjalnych - jezeli
pozwoli na to kondycja finansowa przedsigbiorstwa;

— wynagrodzenia w naturze — deputaty;

— inne naklady przedsi¢biorcy na czynnik pracy.

Analizujgc powyzsze, niewatpliwie najwazniejszym elementem kosztéw
pracy s3 wynagrodzenia, niemniej jednak nie nalezy dazy¢ do bezwzglednego ich
obnizenia, poniewaz moga one wplyna¢ na obnizenie innych kosztéw, ktére beda
mialy decydujacy wplyw na efekty pracy pracownikéw zatrudnionych w danym
przedsiebiorstwie. Ponadto na poziom kosztéw pracy moze mie¢ wpltyw wiele
czynnikow, ktorych dotychczas nie bralismy pod uwage, np. postep techniczny oraz
czynniki zewnetrzne, ktére maja wpltyw na dziatalno$¢ naszego przedsigbiorstwa.
Moze to by¢ spowolnienie lub przyspieszenie wzrostu plac realnych, sytuacja na
rynku pracy, konkurencyjna oferta pracy innych przedsigbiorcow.

Podsumowujac, ogoélny rachunek kosztéw pracy ponoszony przez pracodawce
jest bardzo istotny z punktu widzenia konkurencyjnosci gospodarki.

2. Koszty pracy w aspekcie elastycznych form zatrudnienia

Poziom kosztéw zatrudnienia zalezy gldwnie od rodzaju taczacej zaintere-
sowane strony umowy. Koszt zatrudnienia pracownikdéw na podstawie umowy
o prace bedzie inny przy zatrudnianiu na podstawie umowy-zlecenia, czy umowy
o dzieto. Nalezy pamigta¢, ze kosztem zatrudnienia pracownika jest nie tylko jego
wynagrodzenie oraz skladki ZUS liczone od jego pensji. Pracodawca, decydujac
sie na zatrudnienie pracownika, musi réwniez wyposazy¢ jego stanowisko pracy
i zapewni¢ mu niezbedne do pracy narzedzia. Jego obowigzkiem jest takze do-
stosowanie warunkow pracy do przepiséw bhp, zapewnienie odziezy roboczej,
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napojéw, pokrycie kosztéw badan wstepnych i okresowych’. Koszty pracy po
stronie pracodawcy to zatem nie tylko wynagrodzenia, ale réwniez zabezpieczenie
warunkow i miejsca pracy.

Podstawowg forma prawna, w ramach ktorej zatrudnia si¢ pracownikow, jest
stosunek pracy. Wigze sie on z systemem gwarancji i przywilejow pracowniczych,
jasno okreslonych przez kodeks pracy, takich jak: prawo do pobierania wynagrodze-
nia, prawo do corocznego urlopu wypoczynkowego, prawo do zasitku chorobowego
po trzydziestu dniach nieprzerwanego ubezpieczenia, a pracodawca jest zobowig-
zany do wyplaty 80% wynagrodzenia za czas trwania choroby, normy czasu pracy.
Ponadto gwarantowany jest pracownikowi tryb wypowiedzenia umowy o prace.
Wiasnie dzigki miedzy innymi tym przywilejom stosunek pracy jest najbardziej
korzystng forma zatrudnienia dla pracownikow i jednoczesnie powodem wysokich
kosztow dla pracodawcow.

Umowy cywilnoprawne réznig si¢ znacznie od umowy o prace. Dajg duzo
wiekszg swobode w ksztaltowaniu tresci stosunku prawnego wigzacego strony, nie
narzucajac przy tym minimalnych gwarancji, jakie istniejg na gruncie prawa pracy.
Strony w pelni samodzielnie podejmujg decyzje o takich kwestiach, jak: wysokos¢
wynagrodzenia, czas pracy, zwolnienia od obowigzku $wiadczenia pracy®.

Swiadczenia pieniezne realizowane w ramach umowy cywilnoprawnej moga
by¢ ustalane ponizej minimalnego wynagrodzenia. Daje to mozliwo$¢ uzaleznienia
calosci $wiadczen od efektow pracy osigganych przez osobe zatrudniong. Prowa-
dzenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej wiaze si¢ takze z pewnymi korzysciami.
Osoby decydujace si¢ na t¢ forme zatrudnienia: moga redukowac koszty poprzez
odliczanie VAT od kupowanych towardw i ustug, mogg obniza¢ podatek docho-
dowy poprzez rozliczanie inwestycji. Umowe cywilnoprawna jest znacznie fatwiej
rozwigzac¢ niz umowe o prace.

I tak, w przypadku umdw o prace kosztem zatrudnienia jest zawsze suma
wynagrodzenia brutto oraz czes¢ skladek na ubezpieczenia spoteczne (emerytalna,
rentowa, wypadkowa) oraz sktadki na Fundusz Pracy i skladki na Fundusz Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracowniczych’.

Przy umowach-zlecenia koszt zatrudnienia zleceniobiorcy zalezny jest od sta-
tusu zatrudnionego (np. czy jest studentem), niekiedy zalezy od jego wieku oraz
od tego, czy osiaga jeszcze jakie$ przychody. Student do 26 roku Zycia nie podle-
ga obowigzkowi ubezpieczen i dlatego koszt jego zatrudnienia na umowe-
-zlecenia ogranicza si¢ tylko do jego wynagrodzenia brutto. Kosztem zatrudnienia zle-
ceniobiorcy, ktory osigga rowniez przychody w innej firmie (w wysokosci co najmniej
minimalnego wynagrodzenia), jest rowniez tylko wynagrodzenie brutto. W przypadku

7 Art. 27,28 ust. 112, art. 30 ustawy z 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu
wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych (Dz.U. z 2009 r., nr 167, poz. 1322).

8 G. Aniszewska, Obowigzki zakladéw pracy i pracodawcéw ZUS w 2010 roku, Difin, Warszawa 2010,
s. 136.

? 'W. Sasin, Wszystko o ptacach, Sigma, Skierniewice 2010, s. 103-106.
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pozostalych uméw-zlecen kosztem zatrudnienia jest, tak jak w przypadku umoéw o prace,
suma wynagrodzenia brutto, czes¢ skladek na ubezpieczenia spoteczne oraz sktadek na
Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych'®.

W tej sytuacji biorgc pod uwage mozliwos¢ wyboru pracodawcéw i analize
rynku pracy w Polsce, umowa-zlecenie cieszy si¢ do$¢ duzym zainteresowaniem.

Najnizsze koszty ponosi pracodawca, zatrudniajac pracownikéw na podstawie
umowy o dzieto. W tym przypadku koszt stanowi jedynie wynagrodzenie pra-
cownika. Umowa o dzielo nie stanowi bowiem podstawy ani obowigzkowego, ani
dobrowolnego ubezpieczenia w ramach ubezpieczen spotecznych'!, poza jednym
wyjatkiem — umowa o dzieto zawarta z wlasnym pracodawcg lub zawarta z innym
podmiotem, gdy praca jest §wiadczona na rzecz wlasnego pracodawcy, stanowi
podstawe do objecia wszystkimi ubezpieczeniami spolecznymi i ubezpieczeniem
zdrowotnym. Wyjatkiem jest sytuacja tych zleceniobiorcéw, ktérzy sg uczniami
szkét ponadpodstawowych lub studentami i nie ukonczyli jeszcze 26 roku zycia.
Osoby te nie sg bowiem objete obowigzkiem ubezpieczen spolecznych.

Chcac zatrudnié¢ pracownika i proponujac mu wynagrodzenie np. 1000,00
z1 brutto, najkorzystniejszg formg bedzie umowa o dzieto lub kontrakt z osobg
prowadzacy dzialalnos¢ gospodarcza, gdyz catkowity koszt zatrudnienia rowny
bedzie kwocie 1000,00 zt miesiecznie. Mniej oplacalnymi formami zatrudnienia
w tym przypadku beda umowa o prace i umowa-zlecenia, ktorych koszt wyniesie
1207,90 zI miesiecznie.

W obecnych czasach coraz bardziej popularne staje si¢ zatrudnienie za posred-
nictwem innego podmiotu, noszace nazwe leasingu pracowniczego. Leasing pracow-
niczy'* polega na wynajeciu pracownikéw, z ktorymi zostat zawarty stosunek pracy
na rzecz innych podmiotéw gospodarczych. Pracownicy pracuja zgodnie z ustawa
o pracy tymczasowej. Podmiot zatrudniajgcy pracownika nazywany jest Agencja
Pracy Tymczasowej, pracownik oddelegowany do innego pracodawcy nazywany jest
pracownikiem tymczasowym, natomiast pracodawca, na rzecz ktérego i pod ktorego
kierownictwem $wiadczona jest praca zwany jest pracodawcg--uzytkownikiem.

Korzystanie z tego typu uslugi pozwala firmom ograniczy¢ koszty zwigzane
z kadrami i placami przy jednoczesnym zachowaniu dotychczasowej struktury zatrud-
nienia. Wykorzystanie leasingu pracowniczego jest najkorzystniejsze w przypadkach
zastgpienia pracownikéw etatowych przebywajacych na zwolnieniach lub urlopach,
realizacji projektéw wymagajacych nietypowych kwalifikacji bagdz umiejetnosci oraz
zwigkszonego zapotrzebowania na personel w danym momencie. Ponadto to firma
zewnetrzna podpisuje umowy z pracownikami, uiszcza skladki ZUS i rozlicza podatek
oraz oplaca §wiadczenia socjalne, odprawy i urlopy pracownikéw.

W ponizej zamieszczonej tabeli przedstawiono informacje konieczne do
poprawnego rozliczenia umowy-zlecenia lub innej umowy o $wiadczenie ustug

' Kodeks cywilny, art. 734-751.
"' M. Cieslak, A. Salamon, Pace od A do Z w 2009, HR Services, Krakéw 2009, s. 321.
2 http://pl.wikipedia.org/wiki/Leasing_pracowniczy, 16.02.2012.
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i umowy o dzieto, ktére pomogg ustali¢, kiedy mamy obowigzek potracania skla-
dek na ubezpieczenia spoleczne i ubezpieczenie zdrowotne od tych umow, a kie-
dy tego obowigzku nie mamy. Tabela zawiera informacje, jak si¢ zachowa¢, gdy
zatrudniamy np.: studenta, emeryta, czy bezrobotnego. Ustalajac, z ktérego tytutu
sktadka musi by¢ optacana obowigzkowo, a z ktérego nie ma takiego obowigzku,
nalezy kierowac si¢ zasadami zawartymi w art. 6, art. 8 ust. 2a oraz art. 9 ustawy
z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (tekst jedn.: Dz.U.
z 2009 r., nr 205, poz. 1585 z p6ézn. zm.)">. Uzyte w tabeli symbole oznaczaja:
O - ubezpieczenie obowigzkowe; D - ubezpieczenie dobrowolne; N - ubezpieczony
nie podlega ubezpieczeniu.

Tabela 1. Obowigzek potrgcania sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne

Rodzaj ubezpieczenia
i 2 ¢ 8 z :
Prze.d miot Tytul ubezpieczenia s £ 2 2 S
ubezpieczenia E* ﬂé g E ;
53 3 S
Umowa-zlecenia zawarta nie z wta-
snym pracodawcg i nie wykonywa-
na na jego rzecz — wynagrodzenie 0|10 |D O O
Z umowy o prace jest nizsze od
minimalnego
O, jezeli osoba
Umowa-zlecenia zawarta nie z wta- zainteresowana
Pracownik snym pracodawcy i nie wykonywa- przystapita do
na na jego rzecz — wynagrodzenie D | D | N | dobrowolnych O
Z umowy o prace jest wyzsze od ubezpieczen
minimalnego emerytalno-ren-
towych
Umowa-zlecenia zawarta z wlasnym
pracodawcg lub wykonywana najego [ O | O |O @) @)
rzecz
Osoba niemajaca
innego tytutu Umowa-zlecenie O[O |D O O
ubezpieczenia
O, jezeli osoba
zainteresowana
Osoba majaca zawar- lei swioleel przystapila do
t3 wczesniej umowe Kolej na (zawarta réwnolegle) umowa D | D | N | dobrowolnych O
. zlecenia . .
zlecenia ubezpieczen
emerytalno-ren-
towych

1 http://www.portalkadrowy.pl, 17.06.2012.
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Rodzaj ubezpieczenia
(N [ v )
. g o =2 = o
Prze.d mlot. Tytul ubezpieczenia T-g Z 2 2 IS
ubezpieczenia = % g 'é g
53 3 3
Umowa-zlecenia (gdy przychéd
z tytulu umowy-zlecenia jest nizszy 0. ieseli osoba
od najnizszej obowiazujacej te za’iil teresowand
osobe podstawy wymiaru skladek tanila d
Prowadzacy pozarol- [ na ubezpieczenia spoleczne z tytulu przystaptia do
. . . o i D [ D | N | dobrowolnych O
niczg dziatalno$¢ prowadzenia dzialalno$ci, wowczas bezpi .
obowigzkowe jest ubezpieczenie ¢ ezpleclzen
z tytulu tej dzialalnosci, dotyczy f(r)nery}tla no-rett
to tylko pozarolniczej dziatalnosci wye
gospodarczej).
Uezeri i student do Umowa-zlecenia N|N|N N N
26 lat
Zolnierz zawodowy L
oraz funkcjonariusz Sa’iii Zeilels(())sleljr?a
tzw. stuzb munduro- rrvstapila do
wych (np. Policji), za | Umowa-zlecenia D|D|N Ebe};piqfc senh O
Vm"’tk.l em funk‘— emerytalno-ren-
cjonariuszy Stuzby towveh
Celnej wy
Zohierz nieza-
wodowy, petniacy
stuzbe czynng stuzbe
wojskowa, z wyla- Umowa-zlecenia O|0|(D O O
czeniem Zolnierzy
petnigcych stuzbe
kandydacka
Zolnierz nieza-
wodowy, pelniacy
stuzbe czynng stuzbe
wojskowa, z wyla- Umowa o dzieto N|N|N N N
czeniem zolnierzy
petniacych stuzbe
kandydacka
O, jezeli osoba
. . . zainteresowana
Emeryt lub rencista | Umowa-zlecenia zawarta nie z wia- tapita d
zatrudniony na umo- | snym pracodawcg i nie wykonywana | D [ D [N E{)Zg;s ?epcl Ziﬁ © O
we 0 prace na jego rzecz emerl;talno-ren-
towych
Emeryt lub rencista | Umowa-zlecenia zawarta z wlasnym
zatrudniony na umo- | pracodawca lub wykonywana najego | O | O | O O O
we 0 prace rzecz
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Rodzaj ubezpieczenia
i g ] s QB) 2
Prze.d mlot_ Tytul ubezpieczenia § % E 2 S
ubezpieczenia = % g E ;
Osoby, ktore nie sg
zatrudnione na umo- Umowa o dzielo N|N|N N N
We 0 prace u zama-
wiajgcego dzieto
Umowa o dzieto zawarta z wlasnym
pracodawca lub wykonywana najego | O | O [O O O
) rzecz
Pracownik - :
Umowa o dzieto zawarta nie z wla-
snym pracodawca i nie wykonywana | N | N [N N N
na jego rzecz
Osoba nie majaca
zawartej innej umo-
wy cywilnoprawnej | Umowa o dzieto N|N|N N N
i niebedaca pracow-
nikiem
Prowadz.a(cy p O,Zé,erI_ Umowa o dzieto N|NIN N N
nicza dzialalnos¢
Uezefi i student do Umowa o dzieto N[N |N N N
26 lat
Emeryt, rencista za- | Umowa o dzielo zawarta z wltasnym
trudniony na umowe | pracodawca lub wykonywana na jego [ O | O | O @) @)
0 prace rzecz
Emeryt, rencista za- [ Umowa o dzielo zawarta nie z wla-
trudniony na umowe | snym pracodawcg i nie wykonywana | N [ N | N N N
0 prace na jego rzecz
Emeryt, rencista za- | Umowa o dzielo zawarta nie z wta-
trudniony na umowe | snym pracodawcg i nie wykonywana | N [ N | N N N
0 prace na jego rzecz
Osoba pobierajaca O, jezeli osoba
zasitek macierzynski zainteresowana
lub zasilek w wyso- przystapita do
kosci zasitku macie- | Umowa-zlecenia D | D | N | dobrowolnych O
rzynskiego z innego ubezpieczen
tytulu (np. stosunku emerytalno-ren-
pracy) towych
Osoba pobierajaca
zasilek macierzynski
lub zasitek w wyso- [ Umowa o dzielo N|N|N N N
kosci zasitku macie-
rzynskiego
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Rodzaj ubezpieczenia
L [ v Y
. £ v 2 3 g
Prze.d miot Tytul ubezpieczenia £ z 2 2 °
ubezpieczenia - = g
@ v © a =
= > <
r.g a @) = N
Osoba przebywajaca
na urlopie wycho-
wawczym z innego | Umowa-zlecenia 010 |D O O
tytutu (np. stosunku
pracy)

Zrédto: http://www.portalkadrowy.pl, 17.06.2012

Powyzsza analiza tresci zawartych w tabeli pozwala stwierdzi¢, ze z punktu
widzenia pracodawcy, biorgc pod uwage koszty pracy, nalezy korzysta¢ z alter-
natywnych form zatrudnienia pracownikéw w przedsigbiorstwie. Zwlaszcza ze
przynosza oszczgdnosci kosztow pracy w firmie, jak réwniez dajg ogromne mozli-
wosci zatrudnienia pracownikow z duzym doswiadczeniem zawodowym. Niemniej
jednak nalezy pamietac, ze to, co sprzyja firmom czy organizacjom, niekoniecznie
jest korzystne dla pracownika. W tej sytuacji nalezy zadbac o to, aby ograniczenie
kosztow pracy nie powodowalo zjawiska spotecznego, jakim jest prekariat.

Chcac tego zaniechad, instytucje, ktére zostaly powotane w celu wprowadza-
nia ograniczen powinny zacza¢ realizowac dzialania, ktére ogranicza niepewnos¢
w zyciu spotecznym a tym samym wprowadzg porzadek organizacyjny. Chcac
zapewni¢ bezpieczenstwo jutra, mozemy stwierdzi¢, ze instytucje zostaly wykre-
owane przez ludzi w celu stworzenia porzadku oraz zredukowania niepewnosci
w zyciu spolecznym. U podstaw tego interdyscyplinarnego nurtu, obecnego miedzy
innymi w socjologii, lezy przekonanie, ze o ksztalcie i jakosci proceséw spotecznych
zachodzacych we wspdlczesnym $wiecie decyduja przede wszystkim instytucje
spoteczne, w ktdrych pokladamy nadzieje na lepsze jutro. Sg one traktowane jako
wazna zmienna, a nawet konstytutywna cze¢$¢ zmian spotecznych, ekonomicznych
czy politycznych.

Podsumowanie

Analizujac rézne formy zatrudnienia pracownikéw w organizacji, nalezy
poddac¢ analizie wszystkie skladniki kosztéw pracy, ktére moga mie¢ ogromny
wplyw na kondycje¢ finansowa firmy. Najwickszy wpltyw na wysokos$¢ kosztéw
pracy w kazdej organizacji ma poziom wynagrodzenia podstawowego w ramach
umowy o prace. Z punktu widzenia pracodawcy jest ona najdrozszym elementem
i zarazem niosgcym za sobg wiele zobowigzan wobec pracownika, ktére muszg by¢
spetnione zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie pracy.
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Od sposobu zarzagdzania zasobami organizacji, w tym takze kosztami pracy,
ktdre $cidle sg zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw, moze zaleze¢ przyszlosé
firmy, tak w kwestii kondycji finansowej, jak i opinii pracownikéw zatrudnionych
lub chcacych sie zatrudnic.

W publikacji wykorzystano tresci rozdzialu pracy zbiorowej pod red. W. Kiezuna, J. Wolejszo,
S. Sirko, Problemy funkcjonowania organizacji publicznych, W. Zatoga, Alternatywne formy zatrudnienia
a prekariat, Wyd. Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2012, s. 299-320.

INFLUENCE OF LABOURS COST ON THE EMPLOYMENT STATUS

Summary: The article presents the impact of labor costs on the possibility of using alternative forms
of employment. Flexible employment is often dictated by labor costs, which occupy a very important
position in economic and social terms. They have a decisive influence on the amount of remuneration
as well as the number of employees in the company. These elements depend on each other because
labor costs should be directly proportional to the level of wages.

Keywords: labor costs, employment, alternative forms of employment, salary.

LITERATURA

[1] ANiszewska G., Obowigzki zaktadow pracy i pracodawcow ZUS w 2010 roku, Difin,
Warszawa 2010.

[2] Art. 49 ustawy z 28 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnieniu o0séb niepelnosprawnych (Dz.U. nr 123, poz. 776 i nr 160, poz. 1082
z pézn. zm.).

[3] Art. 27,28 ust. 11 2, art. 30 ustawy z 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu
spotecznym z tytulu wypadkoéw przy pracy i choréb zawodowych (Dz.U z 2009 r.,
nr 167, poz. 1322).

[4] CIESLAK M., SALAMON A., Place od A do Z w 2009, HR Services, Krakéw 2009.

[s] GUS Portal Informacyjny, definicje pojec http://www.stat.gov.pl, 15.01.2012.

[6] Kodeks cywilny art. 734-751.

[7] SasiN W., Wszystko o ptacach, Sigma, Skierniewice 2010.

[8] Sawicki K., Analiza kosztow firmy, PWE, Warszawa 2000.

[9] StacHOWwSKA S., Wynagrodzenia w strategicznym zarzgdzaniu przedsigbiorstwem,

Wyd. TNOIiK ,,Dom Organizatora’, Torun 2007.

[10] Ustawa z dnia 23 grudnia 1999 r. o zmianie ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych
oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. z 1999 r., nr 110, poz. 1256), 12.01.2012.

[11] http://pl.wikipedia.org/wiki/Leasing pracowniczy, 16.02.2012.

[12]  http://www.portalkadrowy.pl, 17.06.2012.



