Nowoczesne systemy zarzgdzania

KOSZTY PRACY NA PRZYKLADZIE WYBRANE)J
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WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA
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»Analiza zwigzku kosztéw pracy z efektywnoscig dziatalnoséci gospodarczej
na przykladzie wybranych przedsigbiorstw w Polsce dla potrzeb praktyki zarzadza-
nia” to tytul PBS-807 realizowanego w latach 2010-2012 w Wojskowej Akademii
Technicznej w Instytucie Organizacji i Zarzadzania na Wydziale Cybernetyki.
Prace badawcze w zakresie tematyki okreslonej w PBS przeprowadzono, opierajac
sie na analizie dzialalnosci wielu przedsigbiorstw, jak rowniez jednostek sektora
publicznego.

W aktualnym numerze ,,Nowoczesnych systemow zarzadzania” zamieszczono
trzy artykuly prezentujace obszary i wyniki prowadzonych badan, a mianowicie:

1. Anna Kuczynska , Koszty pracy na przykladzie wybranej organizacji po-

zytku publicznego’,

2. Wiestawa Zaloga ,Wplyw kosztéw pracy na forme zatrudnienia’,

3. Wiestawa Zaloga ,Elastyczny rynek pracy a zatrudnienie”.

Wstep

Naklady poniesione na pozyskanie, utrzymanie i wykorzystanie zasobdw
pracy to koszty zastosowania czynnika ludzkiego, okreslane jako zakltadowe koszty
pracy (ZKP). Skladniki ZKP moga obcigza¢ bezposrednio koszty prowadzone;
dzialalnosci badz jej wynik.

W koszty dziatalno$ci odnoszone s3 miedzy innymi wynagrodzenia brutto, poza-
placowe skladniki wynagrodzen, pozaptacowe koszty pracy, skladki ubezpieczeniowe,
odpisy na fundusze specjalne. Z wygospodarowanego zysku wyplaca sie nagrody i pre-
mie, jak réwniez dokonuje odpiséw na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Ocena wplywu kosztéw pracy na rozwdj jednostek gospodarczych mozliwa
jest dzieki szczegdtowej analizie tych kosztow dokonywanej w ukladzie rodzajowym
kosztéw. Analiza ta pozwala ustali¢ poziom, strukture i dynamike kosztéw pracy.
Ponadto obejmuje ona wskaznikowg analize kosztow pracy uwzgledniajacg relacje
ZKP do innych kategorii ekonomicznych.

Szczegolowe informacje na temat pojecia, zakresu, klasyfikacji, analizy kosztow
pracy oraz ich zwigzku z efektywnoscia dziatalno$ci gospodarczej zamieszczono
w zeszytach nr 3-6 ,Nowoczesnych systemdéw zarzgdzania”.
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jaco:

Ocene racjonalnosci poziomu i struktury kosztéw pracy przeprowadzono
miedzy innymi na przykladzie wybranej organizacji pozytku publicznego w Polsce.
Jest nig stowarzyszenie bedgce osobg prawng sporzadzajace sprawozdanie finansowe
zgodnie z wymaganiami ustawy o rachunkowosci.

Dane zrodtowe pochodzace z ewidencji ksieggowej, bilansu i rachunku zyskow
i strat pozwolity dokona¢ analizy kosztéw pracy w latach 2008-2009 oraz okresli¢
kierunki ich racjonalizacji na najblizsze lata.

Prezentacja wybranej organizacji pozytku publicznego

Badang organizacj¢ pozytku publicznego mozna scharakteryzowac nastepu-

1.

»

Terenem dziatalnos$ci wybranej organizacji pozytku publicznego jest obszar
Rzeczpospolitej Polskiej.

Siedzibg wladz jest m.st. Warszawa.

Organizacja posiada osobowo$¢ prawng.

Jej dziatalno$¢ opiera si¢ na pracy spolecznej cztonkéw i dziataczy. W 2010
roku posiadata zarejestrowanych ponad 6500 cztonkéow.

Organizacja pozytku publicznego dziala na podstawie ustaw: prawo o sto-
warzyszeniach, dzialalno$ci pozytku publicznego i wolontariacie, o kulturze
fizycznej, statutu.

Majatek organizacji pozytku publicznego stanowig ruchomosci, nierucho-
mosci, fundusze, prawa, udzialy, obligacje i akcje.

Fundusz organizacji pozytku publicznego obejmuje: sktadki i optaty czlon-
kow, dochody z majatku ruchomego i nieruchomego, dochody z dzialal-
nosci gospodarczej, wplywy z dziatalnosci statutowej, darowizny, dotacje,
subwencje, oplaty licencyjne, oplaty za wydawanie certyfikatéw i atestacji,
inne wplywy — np. ze sponsorowania.

. Caly dochdéd organizacji pozytku publicznego przeznaczony jest na dziatal-

nos¢ statutowy, w zwigzku z czym, zgodnie z ustawg o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych, organizacja jest zwolniona z podatku dochodowego.
Organizacja sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z wymogami
ustawy o rachunkowosci.

Wskaznikowa analiza dziatalnosci wybranej organizagcji
pozytku publicznego w latach 2008-2009

Dla potrzeb oceny rozwoju wybranej organizacji pozytku publicznego wykorzy-
stano okreslone wskazniki z grupy wskaznikéw ogélnych, wskaznikéw rentownosci,
zdolnosci do obstugi zadluzenia, plynnosci oraz sprawnosci dziatania, stosowanych
w praktyce zycia gospodarczego przez kontroleréw, audytoréw wewnetrznych czy
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audytoréw zewnetrznych. Obliczone wartosci wybranych wskaznikdéw w latach
2007-2009 przedstawia tabela 1.

Interpretacja wybranych wskaznikow do oceny sytuacji ekonomiczno-finan-
sowej wybranej organizacji pozytku publicznego.

1.

Wysokos$¢ sumy bilansowej kwalifikuje organizacje do grupy mikroprzed-
siebiorcow’.

. Dzialalnos¢ statutowa w badanym okresie (2007-2009) przyniosta dodatni

wynik, o wysokiej dynamice wzrostu (w 2009 r. - 56%).

. Wynik finansowy ogoélem ksztaltowany przez wyniki czastkowe (wynik

z dzialalnosci statutowej, gospodarczej i operacyjnej) osiagnat zadowala-
jacy poziom dopiero w 2009 roku. Osiggniety w tym roku zysk finansowy
ogdtem w kwocie 127 093,67 przeznaczony zostal w calosci na biezace
finansowanie zadan organizacji.

Stopien zuzycia majatku trwalego wskazuje na wykorzystywanie w biezacej
dzialalnos$ci organizacji sSrodkow trwalych o niskim poziomie odpiséw
amortyzacyjnych (25%). W 2009 roku przeznaczono okoto 90 000 zi na
zakup nowych skladnikéw majgtku trwalego (grupa: maszyny techniczne
i urzadzenia), co umozliwito m.in. wypracowanie dodatniego wyniku
finansowego ogotem.

. Kapitat staly organizacji to kapital podstawowy, ktérego wysokosé w ba-

danych latach ksztaltowala si¢ na tym samym poziomie.

Kapital pracujacy w latach 2008-2009 osiggnat poziom zysku finanso-
wego ogdtem wypracowanego w 2009 roku. Stanowil on zabezpieczenie
zachowania ptynnosci finansowej. W badanym okresie nie wystapily
w organizacji pozytku publicznego zobowigzania dlugoterminowe.
Analiza bilansu i rachunku zyskéw i strat za lata 2007-2009 pozwala
stwierdzi¢, ze ,zlota i srebrna zasada (regula) bilansowa” zostaty osia-
gniete.

. O dodatniej rentownosci majatku i kapitaléw wlasnych mozna méwic

dopiero w 2009 roku. Wskaznik stopy zwrotu z aktywow (ROA) w 2009
roku byt wysoki i pokazuje zdolnos¢ organizacji do generowania zysku
z zaangazowanych aktywow. Wysoki w 2009 roku poziom wskaznika
stopy zwrotu kapitatéw wlasnych (ROE - 113%) daje sygnat o wiekszych
mozliwos$ciach rozwoju organizacji w najblizszych latach.

Zdolnos¢ do obslugi zadluzenia mierzona wskaznikami pokazala, ze
organizacja bezproblemowo regulowata zobowigzania w latach 2007-
2008. W 2009 r. wystapila mozliwo$¢ zagrozenia utraty plynnosci
finansowe;j.

! Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz.U. z 2010 r., nr 220 z pdZn. zmianami.



Tabela 1. Wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej wybranej organizacji poZytku publicznego

Rok
Nazwa wskaznika Metoda liczenia J.m.
2007 2008 2009
Wskazniki ogdlne

Suma bilansowa Kwota 7t [126.093,79 | 258.483,31 | 328.018,77

. . Kwota
Wynik finansowy z dziafal- 2t | 564.546,60 | 522.461,57 | 939.650,96
nosci statutowe;j
Wynik brutto ze sprzedazy Kwota 2t | 52.471,55 | —112.445,60 |~268.686,97

. . ‘. ] Kwota
Wynik z dziafalnosci statu 2t | 9.173,57 |-200.539,04 | 106.388,12
towej i gospodarczej

i i $ci Kwota
Wynik z dziatalnosci 2t |-101.260,45| —173.393,23 | 117.026,25
operacyjnej
Wynik finansowy ogélem Kwota 7t |-96.903,72 | —175,286,58 | 127.093,67
Kapitat staly Kapital whasny + Zobowigzania dtugoterminowe 7t [112.391,50 | 112.391,50 | 112.391,50
Kapitat pracujacy Aktywa obrotowe — Zobowigzania biezgce 7t |—43.590,92 | 128.430,66 | 95.971,83

Zuzycie majatku < 100%
Stopien zuzycia majgtku Warto$¢ poczatkowa §r. trwatych ° % 24 26 17
Wskazniki rentownosci
Wrynik fi ot
Rentowno$¢ majatku (ROA) VI RANSOWY 080IEM - %100% % -77 -68 39
Aktywa

Rentowno$¢ kapitatow Wynik finansowy ogélem ;009 % 86 156 113

wilasnych (ROE)

Kapital wlasny

00¢

vruvzpbzivz Ad)sAs UsazooMON



Rok

Aktywa ogoélem

Nazwa wskaznika Metoda liczenia J.m.
2007 2008 2009
Wskazniki zdolnosci do obslugi zadluzenia
Pokrycie aktywdw trwatych Kapitat whasny 109,
kapitatem wiasnym Aktywa trwate % 190 195 78
o ) Zobowiazania biez. + dlugoterm.
Zadluzenie majatku Aktywa *x100% % 88 124 27
o o Zobowiazania biez. + dlugoterm.
Wskaznik zadtuzenia Kapi x100% % 98 286 79
apitat wlasny
Wskazniki plynnosci
T s Aktywa obrotowe
Plynnos¢ biezaca () Zobowigzania biezace 0.6 06 21
Plynnos$¢ szybka (II) Aktywa obrotf) WE = 23DESY = RMK 0,5 1,8 1,8
Zobowigzania biezace
o Srodki pieniezne
Plynno$¢ gotéwkowa (III) Zobowiazania biezace 0,4 0,9 0,6
Wskazniki sprawnosci dzialania
Aktywa trwatle 0
Wskaznik unieruchomienia x100% % 46 22 44

Zrédlo: opracowanie wlasne

10¢ *'my1dzod 1hvziuvdio [ouvigdm arzpvpydzid vu Aovid £3zsoy] “zivsa)y-vysudzony 'y
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10. Plynnos¢ finansowa mierzona wskaznikami biezgcej ptynnosci (wskaznik ptyn-
nosci I) wbadanych latach nieznacznie odbiegata od przyjetych norm (norma
1,2-2,0). Wskazniki ptynnosci szybkiej (wskaznik ptynnosci II), co do poziomu
takze nieznacznie odbiegaly od przyjetych norm (norma 1,0-1,5). Wskazniki
plynnosci gotéwkowej natomiast znacznie przekroczyly gérny poziom normy
(norma 0,1-0,2)* %, co niekorzystnie wptywa na ocene plynnosci.

11. Wybrany wskaznik sprawnosci dzialania wyrazony wskaznikiem unie-
ruchomienia §rodkéw trwalych w badanym okresie ksztaltowal si¢ na
zadowalajgcym, niskim poziomie. Taka sytuacja $wiadczy o duzych moz-
liwosciach elastycznego dostosowania zarowno realizowanych zadan,
jak 1 wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, do potrzeb
otoczenia i odbiorcow.

3. Koszty pracy w wybranej organizacji pozytku publicznego

Na koszty pracy w organizacji w latach 2008 i 2009 skladaty si¢ nastepujgce
elementy:

— wynagrodzenie zasadnicze z dodatkami i doptatami 0séb zatrudnionych

na umowe o prace,

— wynagrodzenia z uméw o charakterze cywilnoprawnym (umowy o dzieto,

zlecenia, przychody z dzialalnosci wykonywanej osobiscie).

Poziom i strukture kosztow pracy w badanej organizacji pozytku publicz-
nego w 2008 i 2009 roku prezentuja tabele 2 i 3 oraz graficznie wykresy 11 2.
Wykres 2 przedstawia udzial kosztow wynagrodzen w kosztach dziatalnosci
statutowej i gospodarczej ujetych w rachunku zyskow i strat w analizowanych
latach.

> M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw swiatowych, PWN, Warszawa
2005, s. 145-149.
> G. Swiderska, Sprawozdanie finansowe bez tajemnic, CDil Difin, Warszawa 2003, s. 71.
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Tabela 2. Wybrane koszty pracy w 2008 roku

Wynagrodzenia w rachunku zyskow i strat
. Koszty Koszty zadan
Skladniki kosztéwpracy | o Pac | Koszty |0 00 | wytworzenia | statutowych dzial.
ogolem | administra-
. obce sprzedanych nieodplatnej
cyjne
ustug poZvtku publ.
Wynagrodzenie zasadnicze 105 296,98] 105 296,98
Wyvnagrodzenie za czas urlopu 9 957,92 9 957,92
Wynagrodzenie za czas choroby 1 757,22 1 757,22
Swiadezenie urlopowe 2 719,83 2 719,83
Ryczalt samochodowy 879116 8 791,16
Ryczalt telefoniczny 2 223,00 1 235,00 Q88,008
Dodatek stazowy 20 338,00 20 338,00
Dodatek jezykowy 6 430,00 6 430,00
Dodatek funkcyjny 11 710,00 11 710,00
Magrody 6 600,00 6 600,00
Wyerane w konkursach 46 600,00 46 600,008
Przychody z osobiscie
wykonywanej dzialalnosci 245 145,36 18 650,00 218 925,36
Prawa autorskie i pokrewne 136 907,00 16 199,00 26 598,00 94 110,008
Inne 7zrodia preychodow 1 748,00 | 748,()0'
615224,47| 202 486,11] 16 199,00 26 598,00 362 3’.’1,36'
Wynagrodzenia w rachunku syvskow i strat
N Koszty Koszty zadan
Skladniki kosatéw pracy Lista plac Ku:..ct) Uslugi |wytworzenia statut‘uwych
ogolem | administra- j - dzial.
. ohce sprzedanych . .
cyjne uslug nieodplatnej
pozviku publ.
Wynagrodzenie zasadnicze 114 024.54| 110 849,10
Wynagrodzenie za czas urlopu 8 626,94 8 626 94
Wynagrodeenic #a czas choroby 1 731,94 1731,94
Swiadezenie urlopowe 2 000,08 2 000,08
Ryczalt samochodowy 10 214,84 9 629,78
Dodatek stazowy 32 240,00 31 338,00
Dodatek jezvkowy T 250,00 6 840,00
Dodatek funkcyiny 12 308,17 1189817
Pakict medyceny 1 216,83 1086,95 39,88
MNagrody 14 515.00 1115,00 13 400,00
Wyerane w konkursach 46 600,00 46 600,004
Przychody z osobiscie
wykonywane|j dzialalnosci 195 804,30 9 045,60 186 848,70}
Prawa autorskie i pokrewne 133 940,00 17 000,00] 16 199,00 65 853,00 51 087,00
Umowy nie podlegajace
opodatkowaniu 1 400,00 1 400,001
Inne zrodia pravehodow 11 000.00 11.000,00}
592 872,64/ 211 161,56/ 16 199,00 65 853,00 310 375,58]

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zrédtowych badanej organizacji pozytku publicz-

nego
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Wykres 1. Struktura rocznych wynagrodzen brutto w latach 2008-2009

209 B Wynagrodzenie zasadnicze
o
60% - B Dodatek stazowy
50% - O Wynagrodzenie za czas
urlopu
40% O Dodatek funkcyjny
30% B Dodatek jezykowy
(o] _
20% O Ryczatt samochodowy
10% - - .
B Swiadczenia urlopowe
0% -
2008 r. 2009 r. O Wynagrodzenie za czas
choroby

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zrédtowych badanej organizacji pozytku pu-
blicznego

Wykres 2. Udziat kosztow wynagrodzen w kosztach dziatalnosci statutowej i gospodarczej
rachunku zyskow i strat w 2008 i 2009 .

O Koszty wytworzenia
sprzedanych ustug

B Koszty administracyjne
B Koszty zadan statutowych

dziatalnosci nieodptatnej pozytku
publicznego

2008 r. 2009r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zrédtowych badanej organizacji pozytku pu-
blicznego
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Tabela 4. Koszty administracyjne w latach 2008-2009

Skladnik kosztéw 2008 r. 2009 r.
Amortyzacia 18 386,49 28941.71
Zuzveie materialow i energii 25 628,39 2524273
Ustugi obee 20000732 180 370.02
Podatki i oplaty 9 696,33 37 701.50
Wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 260 851.97 225 752.54
Pozostate koszty rodzaiowe 95 984.51 66 567.37
Kosztv administracvine razem 610555011 564 575.87

300 000,00

B Wynagrodzenia oraz ubezpieczenia
spoteczne i inne $wiadczenia

B Ustugi obce

250 000,00

200 000,00
O Pozostate koszty rodzajowe

—

N 150 000,00 O Amortyzacia

100 000,00 B Zuzycie materiatow i energii

50 000,00 B Podatki i opfaty

0,00
2008 r. 2009 r.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zrédtowych badanej organizacji pozytku pu-
blicznego

Wykres 4. Struktura kosztéw administracyjnych w 2008 i 2009 r.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

O Podatki i oplaty

B 7u7ycie materiatéw i energii
O Amortyzacja

O Pozostale koszty rodzajowe
B Uslugi obce

B0 Wynagrodzenia oraz ubezpieczenia
spoleczne i inne $wiadczenia

2008 r. 2009r.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zrédtowych badanej organizacji pozytku pu-
blicznego
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4.

Z przedstawionych tabel i wykres6w wynikajg nastepujace wnioski:

1.

Odnoszac koszty pracy organizacji pozytku publicznego do miejsca ich
powstania, nalezy zauwazy¢, ze: okoto 57% tych kosztéw obcigzalo koszty
zadan statutowych nieodptatnej dzialalnosci organizacji pozytku publicz-
nego, okoto 35% tych kosztéw obcigzalo koszty administracyjne, okoto 8%
tych kosztéw obcigzalo koszt wytworzenia sprzedanych ustug.

Struktura placy brutto zatrudnionych na umowe o prace przedstawiala si¢
nastepujaco: 60% - wynagrodzenie zasadnicze, 17% - dodatek stazowy,
5% - wynagrodzenie za czas urlopu, 7% - dodatek funkcyjny, 4% - do-
datek jezykowy, 5% - ryczalt samochodowy, 1% — wynagrodzenie za czas
choroby, 1% - §wiadczenie urlopowe.

. Struktura kosztéw administracyjnych w odniesieniu do uktadu rodzajowego

kosztow wskazuje na nastepujacy udziat kosztéw: 42% — koszty wynagro-
dzen oraz ubezpieczen spolecznych, 32% - ustugi obce, 14% - pozostate
koszty, 4% — amortyzacja, 4% — koszty zuzytych materialow i energii, 4% —
podatki i oplaty.

Koszty pracy umiejscowione sg w kosztach wynagrodzen i ubezpieczen spo-
lecznych, ustugach obcych i czedciowo w pozostalych kosztach.

Ocena kosztow pracy w wybranej organizacji pozytku
publicznego

Oceng kosztoéw pracy przeprowadzono w oparciu o wybrane wskazniki, kto-
rych poziom w latach 2008-2009 przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Wskazniki relacji migdzy catkowitymi ZKP a innymi kategoriami ekonomiczny-

mi w badanej organizacji w latach 2008-2009

Lp.

Wskaznik (%) 2008 r. | 2009r.

1

Udzial kosztéw pracy w kosztach ogdétem 23 27

Udzial pozawynagrodzeniowych skladnikéw kosztéw pracy

2 w ogolnej kwocie wynagrodzen etatowych 3 30

3 Udzial wynagrodzen chorobowych w ogélnej kwocie wynagrodzen L0 0.9
etatowych ’ ’

4 Udzial restrykeji administracyjnych w zakladowych kosztach pracy 17 18

ogolem

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zrédtowych badanej organizacji pozytku publicz-

nego

W poréwnywanych latach warto$ci wskaznikow byly podobne. Wzrost udziatu
kosztow pracy w kosztach ogétem w 2009 roku spowodowany byt wzrostem wyna-
grodzen wynikajacych z alternatywnych do stosunku pracy form zatrudnienia.
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Pozawynagrodzeniowe skladniki ptacy brutto pracownikéw etatowych sta-
nowily w badanym okresie okoto 35%, co wskazuje na dominacj¢ w placy brutto
wynagrodzenia zasadniczego.

Znikomy udzial wynagrodzen chorobowych w ogdlnej kwocie wynagrodzen
$wiadczy o wysokiej frekwencji zatrudnionych, co nie jest obojetne dla poziomu
kosztéw pracy.

Wysoki udzial restrykcji administracyjnych w kosztach pracy ogdétem ogra-
niczal mozliwos¢ zarzadzania tymi kosztami i wykorzystania ich jako parametru
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej organizacji pozytku publicznego.

5. Kierunkiracjonalizacji kosztéw pracy w wybranej organizacji
pozytku publicznego

Z analizy kosztow pracy w wybranej organizacji pozytku publicznego wynikaja

nastepujace wnioski ogolne:

1. Wysoki udziat restrykcji administracyjnych w kosztach pracy ogé-
tem.

2. Rosngca dynamika restrykeji administracyjnych byta wynikiem wzrostu
plac brutto, stanowigcych podstawe naliczania §wiadczen ubezpieczenio-
wych. Wysokie obcigzenia restrykcjami (w 2008 r. — 17%; w 2009 r. — 18%)
mialy bezposredni wpltyw na poziom kosztow ogétem. Obligatoryjnos¢ stop
procentowych, skfadek na ubezpieczenie emerytalne, rentowe, wypadkowe,
odpisy na FP i FGSP pozbawita organizacje pozytku publicznego wptywu
na poziom kosztow pracy.

3. Dominacja w kosztach pracy wynagrodzenia zasadniczego — wynagrodzenie
zasadnicze stanowi okoto 60% poziomu ptacy brutto.

4. Szerokie stosowanie alternatywnych form zatrudnienia.

5. Alternatywne formy zatrudnienia w 2008 roku osiaggnely poziom 62%,
aw 2009 roku 58% ogolnych kosztow pracy. Zachodzi pytanie: ,,Czy faktycznie
dla realizacji celéw statutowych i celéw wynikajacych z prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej wymagany jest ich bardzo wysoki poziom kwotowy?”.

6. Niska absencja chorobowa.

7. Wskaznik absencji okoto 1% w badanych latach sugeruje mozliwos¢ prze-
prowadzenia rachunku ekonomicznego w kierunku zwigkszenia liczby
zatrudnionych na etacie kosztem ograniczenia stosowania drogich alter-
natywnych form zatrudnienia.

8. Wynagrodzenia w wybranej organizacji pozytku publicznego byly wyz-
sze niz analogiczne wynagrodzenia w organizacjach pozarzadowych
w Polsce.

9. Specjalista zatrudniony na etacie w badanej organizacji pozytku publicznego
zarabial ponad 25% wiecej niz przecietnie zarabial w 2010 roku specjalista
w organizacji pozarzagdowej w Polsce (przecigtne wynagrodzenie specjalisty
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w organizacji pozarzagdowej w Polsce w 2010 r. - 2900 zt)*. Jednocze$nie
wynagrodzenie specjalisty w wybranej organizacji pozytku publicznego
ksztaltowalo sie¢ ponizej Sredniego wynagrodzenia takiego specjalisty
w stolicy (wynagrodzenie specjalisty w stolicy w 2010 r. — 4000 z1).

10. Organizacja pozytku publicznego posiada sprzyjajace warunki do gene-

rowania dodatniego wyniku z dzialalnosci.

Niski stopien zuzycia majatku trwalego, wzrost jego wartosci w badanych
latach, realizacja zlotej i srebrnej zasady bilansowej, utrzymanie wskaznikéw
plynnosci Ii I na zadowalajacym poziomie §wiadcza o mozliwosciach tworzenia
zysku finansowego ogdtem z dziatalnosci, ktory stanowi¢ moze pokazne Zrédlo
finansowania dzialalno$ci.

Podsumowanie

Prébe oceny racjonalnosci poziomu i struktury ZKP organizacji pozytku
publicznego w Polsce przeprowadzono na przykladzie wybranego stowarzyszenia
sporzadzajacego sprawozdanie finansowe. Dane zrédlowe pochodzace z ewidencji
ksiegowej, bilansu i rachunku zyskéw i strat pozwolily okresli¢ poziom i strukture
kosztow pracy w latach 2008-2009 oraz kierunki ich racjonalizacji na najblizsze
lata.

Z analizy kosztéw pracy w wybranej organizacji pozytku publicznego wynikaja
nastepujace wnioski:

1. Wysoki udzial restrykcji administracyjnych w kosztach pracy ogétem.

2. Dominacja w kosztach pracy wynagrodzenia zasadniczego.

Szerokie stosowanie alternatywnych form zatrudnienia.

Niska absencja chorobowa.

Wynagrodzenia w wybranej organizacji pozytku publicznego byly wyzsze niz

analogiczne wynagrodzenia w organizacjach pozarzagdowych w Polsce.

6. Organizacja pozytku publicznego posiada sprzyjajace warunki do genero-
wania dodatniego wyniku z dziatalnosci.

V1w

LABOUR COSTS BASING ON A CHOSEN PUBLIC ORGANIZATION

Summary: The evaluation of rationality of the level and structure of public use organization overheads
has been carried out on a chosen association compiling financial statements.

Source data which have been taken from accountancy filings, balance sheets, profit and loss statements,
enable to establish the level and labour costs pattern in years 2008-2009 as well as directions of their
improvements for the years to come.

From analysis of labour costs in the chosen public use organization result the following conclu-
sions:

1. High participation of administrative restrictions in total labour costs.

2. Dominance in labour costs of the base salary.

* Wynagrodzenia w sektorze publicznym w 2010 roku, www.wynagrodzenia.pl
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3. Wide applying alternative employment statuses.

4. Low sick leave.

5. The remuneration in the chosen public use organization exceeded the analogous remuneration in
non-governmental organizations in Poland.

6. The public use organization has favourable conditions for generating the positive result of activity.

Keywords: labour costs, public use organization, rationality.
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