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Abstrakt. W gospodarce polskiej przedsiebiorcy maja mozliwos¢ korzystania z wielu narzedzi utatwiajacych
procesy decyzyjne. Jednym z nich jest rachunek kosztéw. Dla potrzeb realizacji celéw okreslonych przez
organizacje wykorzystywanych jest wiele modeli rachunku kosztéw usprawniajacych proces decyzyjny
zapewniajacych podniesienie efektywnosci wykorzystania wszystkich czynnikéw produkcji zaangazowa-
nych w prowadzonej dziatalnosci.

W niniejszym artykule zdefiniowano rachunek kosztow, okreslono jego cele i funkcje oraz znaczenie
w procesie podejmowania decyzji krotko i dtugoterminowych. Przedstawiono mozliwe do wykorzystania
przez zarzadzajacych modele rachunku kosztéw z uwzglednieniem zatozen, zalet i wad kazdego z nich. Na
przyktadzie rachunku kosztow petnych i zmiennych przedstawiono przydatnos¢ tych modeli w szacowaniu
wyceny zapaséw i wyniku ze sprzedazy, z uwzglednieniem okresu decyzyjnego.

Stowa kluczowe: rachunkowosé zarzadcza, rachunek kosztéw, modele rachunku kosztéw, klasyfikacja
kosztow, proces decyzyjny.

Abstract: In the Polish economy entrepreneurs have the opportunity to use many tools to facilitate
decision-making processes. One of them is the cost account. For the purposes of achieving the goals
set by the organizations many models of cost account are used to improve the decision-making process,
ensuring the efficiency of using all production factors involved in the business.

This article defines the cost, defines its goals and functions as well as its significance in the process of
making short and long-term decisions. Presented are the models of cost account that managers can use,
taking into account the assumptions, advantages and disadvantages of each of them. On the example
of the full and variable cost account was presented the usefulness of these models in estimating the
valuation of inventories and the result on sales including the decision period.

Keywords: management accounting, cost accounting, cost accounting models, cost classification, deci-
sion-making process.
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Wstep

W aktualnej rzeczywisto$ci gospodarczej skuteczne zarzadzanie podmiotem
prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza wymaga od przedsiebiorcow znajomosci
otoczenia zewnetrznego, a zwlaszcza warunkéw panujacych na rynku, regulacji
prawnych dotyczacych ksztaltowania wszystkich obszaréw dziatalnosci jednostki,
mozliwosci zaopatrzenia w niezbedne do produkcji surowce czy materialy, mozliwosci
pozyskania sily roboczej z rynku pracy, znajomosci stanu realizacji poszczegdlnych
proceséw decyzyjnych wewnatrz przedsigbiorstwa. Podejmowanie jakichkolwiek
dziatan zmierzajacych do realizacji zamierzonych celéw wymaga zgromadzenia
w przedsiebiorstwach odpowiednich zasobéw trwalych i obrotowych. Wykorzy-
stanie tych zasobow generuje okreslone koszty, ktérych poziom ma istotny wptyw
na osiggane wyniki. Jak zatem zarzadza¢ kosztami, aby rezultaty dzialalnosci byty
satysfakcjonujace dla przedsigbiorcow? Odpowiedzi na to pytanie mozna szukac
w rachunkowosci zarzadczej rozumianej jako czg$¢ systemu rachunkowosci (obok
rachunkowosci finansowej i podatkowej) okreslanej jako rachunkowos¢ wewnetrzna,
ktorej gtownym zadaniem jest dostarczenie informacji dla potrzeb podejmowania
decyzji zaréwno krotko-, jak i dlugoterminowych w przedsiebiorstwie. Rachunko-
wos¢ zarzadcza zawiera zbidr narzedzi pozwalajacych rozwigza¢ wiele probleméw
decyzyjnych, przed ktérymi stoja zarzadzajacy przedsigbiorstwami. Jednym z narzedzi
jest rachunek kosztow umozliwiajacy monitorowanie, kontrolowanie i wspieranie
realizacji procesow zachodzacych w podmiocie gospodarczym pofaczonych z wyko-
rzystywaniem zasobow i zwigzanych bezposrednio z generowaniem przychodéw
i kosztow ksztaltujacych ostatecznie osiggane wyniki. To wlasnie wyniki wyrazone
w mierniku finansowym stanowiag podstawe planowania, podejmowania decyzji,
przeprowadzania licznych analiz, sporzadzania réznych sprawozdan, w tym spra-
wozdan finansowych, dokonywania kontroli w ramach kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i zewnetrznego, czy oceny decyzji podjetych przez zarzadzajacych
w minionym okresie.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie jednego z rozwigzan rachun-
kowosci zarzadczej, jakim jest rachunek kosztow, dzigki ktoremu zarzadzajacym jest
tatwiej podejmowac¢ decyzje w obszarze ksztaltowania poziomu kosztow i wyniku
finansowego.

Dla potrzeb realizacji zalozonego celu wykorzystano rézne metody, a mianowicie
metode studiéw literaturowych, analizy, studium przypadku.
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1. Rachunek kosztow a procesy decyzyjne w przedsi¢biorstwie

Rachunek kosztow w literaturze przedmiotu rozumiany jest roznie. Najtrafniejsze
wydaja si¢ definicje, zgodnie z ktérymi jest on postrzegany jako:

ogol dzialan w systemie rachunkowosci obejmujacych mierzenie, gru-
powanie, przetwarzanie, prezentowanie, interpretowanie i analizowanie
wyrazonych ilo§ciowo i wartosciowo skutkéw proceséw zuzycia zasobow
majatkowych przedsiebiorstwa, zachodzacych w zwiazku z jego dziatalnoscia
gospodarcza (Nowak, 2005, s. 15),

proces identyfikowania, gromadzenia, przetwarzania, prezentowania i inter-
pretowania informacji o kosztach dla dokonywania ocen i decyzji przez
uzytkownikéw tych informacji (Swiderska, 2004, s. 12),

system dostarczajacy informacje o kosztach, przychodach i wynikach dla
proceséw zarzadzania, realizowanych w krétkim i dlugim okresie (Stron-
czek, 2010, s. 21),

podsystem systemu informacyjnego w rachunkowosci zajmujacego si¢ usta-
laniem, w réznych przekrojach, wyrazonej w pienigdzu wartosci nakladow
pracy zywej i uprzedmiotowionej oraz ustug obcych poniesionych w usta-
lonym czasie i z ustalonym przeznaczeniem (Nowak, 2005, s. 13).

Mozna zatem powiedzie¢, ze rachunek kosztéw polega na badaniu i transformo-
waniu, wedtug przyjetego modelu i norm, informacji o kosztach i przychodach dziatan
przeszlych, biezgcych i zamierzonych w celu wspomagania zarzgdzania podmiotem.
(Jarugowa, 1998, s. 9).

Wspomaganie zarzadzania podmiotem rozumiane jest jako:

systematyczne informowanie kierownictwa o planowaniu i kontroli kosztow
procesdw oraz o ocenie przeprowadzonych dziatan i odpowiedzialnych za
nie jednostek,

generowanie informacji w formie sprawozdan dotyczacych zyskownosci
w obrebie: produktéw, klientéw, kanaléw dystrybucji,

generowanie informacji w formie nadzwyczajnych raportéw wykorzysty-
wanych w procesach decyzyjnych taktycznych oraz strategicznych,
dostarczanie informacji dotyczacych kosztow oraz wyniku finansowego
uzytkownikom zewnetrznym w formie sprawozdan sporzadzanych wediug
okreslonych wymagan (Jarugowa, 1998, s. 8-9).

Z definicji rachunku kosztéw wynika, ze pelni on w przedsiebiorstwie wiele
funkeji, a mianowicie: informacyjna, rejestracyjna, klasyfikacyjna, sprawozdawcza.

Realizacja wewnetrznej funkeji informacyjnej polega na dostarczaniu infor-
macji o kosztach uzytkownikom znajdujacym si¢ na réznych szczeblach zarzadza-
nia w przedsi¢ebiorstwie. Dane te zebrane s3 w formie sporzadzanych cyklicznie
sprawozdan i raportéw. W ten sposoéb rachunek kosztéw zapewnia informacyjna
obstuge wszystkich funkcji zarzadzania: planowania, organizowania, kierowania
oraz kontrolowania (Jarugowa, 1998, s. 19).
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Realizacja zewnetrznej funkcji informacyjnej odnosi si¢ do zaspokajania potrzeb
informacyjnych podmiotéw znajdujacych si¢ w otoczeniu organizacji. Dane te zgro-
madzone s3 gléwnie w sprawozdaniach finansowych, ktére pozwalaja jednostkom
zewnetrznym na dokonanie oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstwa (Jarugowa,
1998, s. 20).

W ramach funkgji rejestracyjnej rachunek kosztow wykorzystywany jest do
ewidencjonowania zuzycia aktywow oraz pracy, a takze do wlasciwego protokoto-
wania skutkéw dzialan obejmujacych to zuzycie w ksiggach rachunkowych przed-
siebiorstwa (Jarugowa, 1998, s. 20).

Klasyfikacyjna funkcja rachunku kosztéw w bezposredni sposéb dotyczy reali-
zacji metody bilansowej. Opiera si¢ ona na odnotowywaniu wykonanych operacji
gospodarczych w formie zapiséw ksiegowych na wlasciwych kontach zakladowego
planu kont. W wyniku tych dzialan dokonywana jest klasyfikacja kosztow w ukta-
dach: rodzajowym, podmiotowym i przedmiotowym (Nowak, 2005, s. 20).

Rachunek kosztéw spelnienia takze funkcje sprawozdawcza. Wiaze si¢ ona
z procesem przetwarzania informacji w calym systemie rachunkowosci, ktory sta-
nowig raporty, sprawozdania finansowe oraz sprawozdania statystyczne. Informacje
w nich zebrane moga by¢ dostosowane do réznych grup odbiorcow, a takze zawieraé
dane dotyczace zaréwno caloksztaltu dzialalnosci podmiotu, jak i kosztow wedlug
poszczegdlnych przekrojéw (Nowak, 2005, s. 20).

Niezaleznie od spelnianych funkcji rachunek kosztow w przedsiebiorstwie
realizuje takze okreslone zadania. Charakter tych zadan uzalezniony jest przede
wszystkim od wymagan informacyjnych, decyzyjnych oraz kontrolnych, ktére
stawiajg przed nim uzytkownicy (Swiderska, 2004, s.12).

Wiréd podstawowych zadan rachunku kosztéw mozna wymieni¢:

- tworzenie podstaw decyzyjnych, ustalanie kosztow dla potrzeb polityki

cenowej,

- kontrole proceséw produkcyjnych,

- dostarczanie informacji kosztowych (Micherda, 2005, s. 176).

Poza zadaniami podstawowymi, rachunek kosztéw realizuje rowniez zadania
szczegotowe. Naleza do nich:

- ustalanie rentownosci poszczegdlnych produktéw gotowych lub ich grup,

- wykazywanie miejsc oraz przyczyn powstawania odchylen kosztow rze-

czywistych od wczesniej ustalonego poziomu,

- ustalanie kosztéw przekrojowych dla poszczegoélnych komoérek organiza-

cyjnych,
- wspomaganie kontroli technicznego przygotowania produkeji, wlacznie
z oceng efektywnosci konstrukeji,

- przeciwdzialanie marnotrawstwu poprzez wstepna kontrole zuzycia oraz
identyfikacje rezerw produkcyjnych i mozliwosci obnizenia kosztow (Matu-
szewicz, 2001, s. 6-7).



Koncepcja wybranego rachunku kosztéw a procesy decyzyjne... 219

Szerokie mozliwosci, jakie daje zarzadzajacym rachunek kosztéw, sprawiaja,
ze aktualnie staje si¢ on powszechnym narzedziem wykorzystywanym w procesach
decyzyjnych krétko-, jak i dlugoterminowych. Nalezy zauwazy¢, ze w krotkim
okresie decydenci nastawieni s3 zwlaszcza na osigganie mozliwie wysokich korzysci
finansowych. Wiaze si¢ to z koniecznoscig pokrycia ceng uzyskang ze sprzedazy
finalnych produktéw tylko kosztéw zmiennych, czyli takich, ktérych poziom uza-
lezniony jest od zmian w wielkosci produkeji. W dluzszym horyzoncie czasowym
wszystkie poniesione koszty zwigzane z wykorzystaniem czynnikéw produkgcji
muszg by¢ pokryte przychodami ze sprzedazy zaleznymi od ceny.

Decyzje krotkoterminowe dotycza najczesciej takich obszarow jak: ,,wytworzy¢
czy kupic¢’, ,,utrzymanie lub zaprzestanie produkcji’, ,,realizacja specjalnego zamo-
wienia’, ,,dalsze przetwarzanie czy sprzedaz produktéow”, ,,optymalizacja decyzji
w ramach ograniczonych zasobow”. W tych obszarach decyzyjnych istotnego znacze-
nia nabiera analiza kosztéw i przychodéw przyrostowych, dzieki ktorej mozliwy jest
wybor optymalnej decyzji sposréd mozliwych rozwigzan. Kazdy z tych probleméw
wymaga odrebnych rozwazan tematycznych.

Decyzje dlugoterminowe zwigzane sg zwykle z takim ksztalttowaniem poziomu
przychodow i kosztéw, ktory pozwala przedsigbiorstwu osiggna¢ prog rentownosci
(wtedy wynik jest rowny zero), a sprzedaz powyzej progu daje korzysci mierzone
zyskiem.

Dla potrzeb procesu decyzyjnego wykorzystujacego rachunek kosztéw doko-
nano szczegolowej klasyfikacji kosztéw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.
Problematyke z tego obszaru zawarto w kolejnym punkcie niniejszego opracowania.

2. Modele rachunku kosztow w rachunkowosci zarzadczej

Skutecznos¢ procesu decyzyjnego oraz polityki w zakresie ksztattowania poziomu
kosztow zapewnia wlasciwie dopasowany do specyfiki dzialalnoéci przedsigbiorstwa
i praktycznie stosowany rachunek kosztow. Wiele mozliwych do wykorzystania
odmian rachunkéw kosztéow przewiduje rozne zaleznosci miedzy czynnikami pro-
dukcji, co ma bezposredni wpltyw na poziom kosztéw. Stad znajomos$¢ rozwigzan
w tym zakresie umozliwia zarzadzajacym podjecie wlasciwych decyzji majacych
bezposredni zwigzek z osiagganymi wynikami. W praktyce zycia gospodarczego
przedsigbiorcy moga stosowac dla realizacji roznych celow tradycyjne modele
rachunku kosztéw zaprezentowane na rysunku 1 oraz inne modele pokazane na
rysunku 2. Na rysunkach przedstawiono zalozenia, zalety i wady kazdego modelu
rachunku kosztéw.
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Kazdy z zaprezentowanych modeli rachunku kosztéw pozwala przedsigbiorcom
wykorzystywac ich zalozenia i procedury stosowania, traktujac je jako uniwersalne
narzedzia decyzyjne. Dzigki réznorodnym odmianom rachunku kosztéw mozliwe
jest usprawnienie procesu decyzyjnego przejawiajace si¢ w podejmowaniu traf-
nych decyzji powodujacych podniesienie efektywnos$ci wykorzystania wszystkich
czynnikow produkeji zaangazowanych w prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Nalezy zaznaczy¢, ze wybor okreslonego modelu zalezy gléwnie od celu, do realizacji
ktérego daza zarzadzajacy, oraz czasu przewidzianego na jego wykonanie.

Istotne znaczenie w procesie wykorzystania odpowiedniego rachunku kosztow
dla potrzeb decyzyjnych odgrywa klasyfikacja kosztow. Klasyfikacje kosztow dla
potrzeb podejmowania decyzji w celu realizacji procesu gospodarczego w przed-
siebiorstwie przedstawiono na rysunku 3.

f Koszly stae 1 ( Koszty istotne
Kosay | Zmienne i nieistotne
utraconych wzgledem w rachunku Koszly zapadte
mozliwosc rg_zm@r@},u_ decyzyjnym
| ) dziatalnosci |
f ) o -
Koszty ) Koszty kontrolowane
krancowe Koszty uznaniowe Koszty dziatar I niekontro-
lowane
. r y L

Rys. 3. Kategorie kosztéw dla celéw decyzyjnych
Zrédto: D. Dobija, M. Kucharczyk, 2009, s. 108

Z kosztami utraconych mozliwosci mamy do czynienia wowczas, gdy zasoby
ktorymi dysponuje przedsiebiorstwo sg ograniczone. Nalezy wtedy okresli¢ korzysci,
z ktorych jednostka rezygnuje, wybierajac dany sposob wykorzystania zasobow, stad
koszty te czesto nazywane sg kosztami alternatywnymi.

Poziom kosztéw zmiennych uzalezniony jest od wahan produkeji, natomiast
koszty stale uznawane sg za koszty utrzymania gotowosci produkgji.

Koszty istotne w procesie decyzyjnym to koszty, ktoére maja bezposredni wplyw
na wybor wariantu decyzyjnego z wielu mozliwych, natomiast koszty nieistotne to
nakfady, ktérych poziom dla wielu wariantéw decyzyjnych jest taki sam i dlatego
nie majg wplywu na ostateczne wypracowanie decyzji.

Przykladem kosztu nieistotnego moze by¢ koszt zapadly, czyli koszt poniesiony
w przeszlosci, ktérego nie mozna zmieni¢ na skutek zadnej decyzji, nawet w przy-
szto$ci. Taki koszt moze miec zastosowanie w pracach analitycznych czy kontrolnych.
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Kolejna kategorig kosztow, istotng z punktu widzenia podejmowania decyzji przez
przedsiebiorstwo, sa koszty kranicowe. Dotyczg one nakladow, jakie zostaja poniesione
wskutek podniesienia wielko$ci produkeji o jedna dodatkows jednostke. Jako ze zdol-
nosci produkcyjne kazdego przedsiebiorstwa sg ograniczone, to zwigkszenie produkeji
oprdcz wzrostu kosztéw zmiennych moze spowodowac réwniez wzrost kosztow stalych,
co doprowadzi do znacznego podniesienia si¢ kosztow krancowych. W takim wypadku
koszty wyprodukowania dodatkowej jednostki produktu beda niewspdtmierne do osia-
gnietego wzrostu przychodow ze sprzedazy (Dobija D. i Kucharczyk M., 2009, s. 123).

Koszty krancowe charakteryzujg si¢ tym, ze malejg zwykle do momentu osia-
gniecia minimum technologicznego, a po jego przekroczeniu rosna (Dobija D.
i Kucharczyk M., 2009).

Koszty uznaniowe stanowig pozycje kosztowe, ktore mogq, ale nie muszg, pojawié
sie w danym okresie (Dobija D. i Kucharczyk M., 2009). Naklady te nie s3 konieczne
do kontynuowania dziatalno$ci, a ich poniesienie moze zosta¢ przesunigte w czasie,
jesli wymaga tego sytuacja finansowa podmiotu (Dobija D. i Kucharczyk M., 2009).

Ostatnig kategorie kosztow, ktérag wyrézni¢ mozna dla celéw decyzyjnych sa
koszty kontrolowane i niekontrolowane. Wyodrebnienie tych kosztow zwigzane jest
z osrodkami odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwie za koszty, przychody, wynik
finansowy i inwestycje.

Koszty kontrolowane dotycza tych naktadow, ktorych wysoko$¢ oraz struk-
tura sg uzaleznione od jednostki kierujacej danym osrodkiem odpowiedzialnosci
(Dobija D. i Kucharczyk M., 2009).

Koszty niekontrolowane stanowig naklady, ktérych istnienie oraz wysokos¢ sa
niezalezne od kierownika danego osrodka odpowiedzialnosci. Nakiady te wynikaja
z decyzji podjetych na wyzszym szczeblu zarzadzania badz tez wynikaja z regulacji
prawnych (Dobija D. i Kucharczyk M., 2009, s. 135).

Znajac rodzaje kosztow wylonionych z klasyfikacji przeprowadzonej dla potrzeb
procesu decyzyjnego, mozna okresli¢ ich role w podejmowanych decyzjach krétko-
i dlugoterminowych dotyczacych zaopatrzenia, produkeji czy zbytu. Ten sam koszt
w roznych decyzjach odgrywa¢ moze rézne role. Stad wszystkie informacje o kosz-
tach powinny podlega¢ szczegdtowej selekji.

3. Wykorzystanie koncepcji rachunku kosztéw pelnych
i rachunku kosztow zmiennych do wyceny zapaséow
i ustalania wyniku finansowego

Model rachunku kosztéw pelnych i zmiennych bazuje na kosztach statych
i zmiennych, czyli na kosztach, ktérych poziom zapewnia utrzymanie mocy produk-
cyjnych w danym okresie niezaleznie od rozmiaréw produkgji i kosztach zaleznych
od zmian skali produkgji.
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Podziat ogétu poniesionych kosztow na czgé¢ stalg i zmienng nalezy do trudnych
zadan w przedsigbiorstwie. W praktyce zycia gospodarczego w procesach decyzyj-
nych dla potrzeb takiego podziatu wykorzystywane sg rozne metody, a mianowicie
metody ksiegowe i metody statystyczne (graficzna, wielkoéci krancowych, regresji
liniowej), ktére w sposob mniej lub bardziej doktadny umozliwiajg dzielenie kosztow
ogolem na stale i zmienne.

Wybdr metody wyodrebniania kosztéw zmiennych i stalych z ogétu poniesionych
kosztow jest uzalezniony w duzej mierze od celu, dla realizacji ktérego podejmowana
jest decyzja, okresu decyzyjnego oraz mozliwosci kadrowych i technicznych, ktérymi
dysponuje jednostka. Najdoktadniejsza metoda jest metoda regresji liniowej, jednak
z uwagi na jej pracochlonnos¢ przedsigbiorcy ja rzadko wykorzystuja.

Do kosztéw statych zaliczamy te nakiady, ktore nie sg zalezne od wielkosci pro-
dukgji, a sg uzaleznione od uptywu czasu, stad nazywane bywaja kosztami okresu
lub gotowosci (Sojak S., 2003, s. 51).

Koszty z tej grupy kosztowej dzielone sg bardziej szczegétowo na bezwzglednie
stale (np. koszty amortyzacji majatku trwalego liczone metoda liniowa) oraz koszty
wzglednie stale, ktérych poziom jest taki sam dla okreslonego przedzialu produkeji.

Jedna z wielkosci charakteryzujacych koszty zmienne jest wskaznik zmienno-
$ci, nazywany réwniez wskaznikiem elastycznosci. Wskaznik wyznacza stosunek
zmian kosztow statych do zmian wielkos$ci prowadzonej dzialalnosci i wyrazony
jest wzorem (Sojak S., 2003, s. 13):

gdzie: k- koszt
x — wielko$¢ dziatalnosci.

Jak nazwa wskazuje, wskaznik zmiennosci kosztow stalych wynosi 0. W przy-
padku kosztéw zmiennych wskaznik moze ksztaltowac si¢ na trzech poziomach,
odpowiadajacych réznym ich rodzajom:

o gdy W, =1, to mamy do czynienia z kosztami zmiennymi proporcjonal-

nymi,

o gdy W, <1, to opisywane koszty zmienne maja charakter degresywny,

o gdy W, > 1, to koszty zmienne s3 progresywne.

Podstawowe rodzaje kosztéw zmiennych i ich charakterystyki zostaly przed-
stawione w tabeli 1.

Rachunek kosztéw pelnych zaklada, ze koszt wytworzenia produktéw obejmuje
koszty bezposrednio zwigzane z danym produktem (koszt zuzytych materiatéw
bezposrednich, ptac bezposrednich i innych kosztéw bezposrednich) oraz czes¢
kosztéw posrednich okreslanych mianem kosztéw wydzialowych, niezaleznie od
tego, czy maja charakter staly, czy zmienny. Wedlug tego kosztu przyjmowane
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i wydawane sg produkty do i z magazynu. Koszt wlasny sprzedazy wedlug zatozen
rachunku kosztow pelnych obliczany jest przez dodanie do kosztu wytworzenia
kosztow posrednich zarzadu i sprzedazy.

Tabela 1. Rodzaje i charakterystyka kosztéw zmiennych

Koszty zmienne
Koszty zmienne Koszty zmienne Koszty zmienne
proporcjonalne progresywne degresywne

Réwne wzrostowi | Wigksze od wzrostu | Mniejsze od wzrostu

Tempo wzrostu produkji produkcji produkcji

Wskaznik zmiennosci réwny 1 wigkszy od 1 mniejszy od 1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie S. Sojak, 2003, s. 47-49

Informacje o poziomie kosztow dla potrzeb rachunku kosztéw pelnych pocho-
dza z ewidencji ksiegowej prowadzonej przez podmioty gospodarcze. Mozliwe
warianty ujmowania kosztéw w ksiegach rachunkowych okresla prawo bilansowe,
a podmioty gospodarcze dokonuja wyboru jednego z nich, przedstawiajac zapis we
wtlasnej polityce rachunkowosci. Mozliwe warianty ujmowania kosztow w ksiegach
rachunkowych w gospodarce polskiej przez prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
rozliczang na zasadach pelnej rachunkowosci to: uklad rodzajowy kosztow, uktad
kalkulacyjny kosztéow i uktad mieszany.

Koszty wytworzenia dotycza produktéw sprzedanych, niesprzedanych i produkeji
niezakonczonej. Te, ktdre zwigzane sg z produktami sprzedanymi wykazywane sg
w rachunku zyskow i strat, natomiast dotyczace produktéw pozostajacych w maga-
zynie i produkcji niezakonczonej wykazywane sg w bilansie.

Koszty nieprodukcyjne zarzadu i sprzedazy zaliczane s3 do kosztow okresu
i obcigzaja rachunek zyskow i strat (wynikow).

Rachunek kosztow pelnych, cho¢ pozwala na realne oszacowanie dlugookreso-
wego wyniku finansowego i redukuje wptyw okresowych zmian sprzedazy na jego
poziom, to jest ograniczony przez nastepujace dwa czynniki:

- zmniejszenie roli kosztow bezposrednich w kosztach catkowitych wzgledem

kosztow posrednich,

- niemozno$¢ wykorzystania pelnych mocy produkeyjnych (Nowak, 2005,

s. 152).

W zwigzku z tym jego przydatno$¢ w procesie decyzyjnym w przedsiebiorstwie
jest ograniczona. Wykorzystanie rachunku kosztéw pelnych jest problematyczne
zwlaszcza w przypadku podejmowania decyzji krotkookresowych zwigzanych z:

- projektowaniem systemow produkcji nastawionych na maksymalizacje

zysku,

- selekcja $ciezki technologicznej,
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- produkecja potfabrykatéw a ich kupnem,

- szacowaniem cen sprzedazy (Nowak, 2005, s. 152).

W decyzjach krétkoterminowych wykorzystywany jest rachunek kosztow
zmiennych bazujacy tylko na kosztach zaleznych od zmian rozmiaréw produkji.

Koszt wytworzenia wedlug zasad tego rachunku obejmuje obok kosztéw bez-
posrednich tylko czes¢ kosztéw wydziatowych, ktére majg charakter kosztow
zmiennych. Czes¢ stala kosztow wydziatowych obcigza rachunek zyskow i strat.

Koszt wytworzenia produktow i produkeji niezakonczonej oraz warto$¢ pro-
duktéw niesprzedanych wykazywanych w bilansie jako zapas koncowy beda mialy
w tym rachunku inng warto$¢ anizeli w rachunku kosztéw pelnych, co ma bezpo-
$redni wplyw na poziom wyniku ze sprzedazy.

Rozbieznosci w zatozeniach obu rachunku kosztéw wynikajg gtéwnie z proce-
dury ksztaltowania wyniku ze sprzedazy zaprezentowanej na schemacie 1.

Wynik ze sprzedazy w rachunku kosztéw petnych stanowi réznice miedzy przy-
chodami ze sprzedazy a kosztem wtasnym produktéw sprzedanych obejmujacym
zaréwno koszty bezposrednie, jak i koszty posrednie, czyli koszty zmienne i stale.

W rachunku kosztéw zmiennych proces wyznaczania wyniku ze sprzedazy
przebiega dwuetapowo. Na etapie pierwszym wyznaczana jest marza brutto, zwana
takze nadwyzka cenows, stanowiaca réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a
kosztami zmiennymi produkcji sprzedanej. Na etapie drugim dokonywane jest
pokrycie z nadwyzki cenowej kosztow stalych po to, aby ostatecznie obliczy¢ wynik
ze sprzedazy.

Wysoko$¢ wyniku finansowego w obu systemach rachunku kosztéw uzalezniona
jest rowniez od powigzan produkgji ze sprzedaza w przedsigbiorstwie. Zaleznosci
zachodzace miedzy produkcja, sprzedazg i wynikiem finansowym uzyskanym
w rachunku kosztéw pelnych (RKP) oraz rachunku kosztéw zmiennych (RKZ)
przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Zaleznosci miedzy wynikiem finansowym, produkcjg i sprzedaza

Produkcja P a sprzedaz S Wynik finansowy
P=S RKP = RKZ
P>S RKP > RKZ
P<S RKP < RKZ

Zrédlo: Stronczek, 2010, s. 86

Majac na uwadze powyzsze podjecie ostatecznej decyzji w oparciu o rozwigzania
obu rachunku kosztéw wymagaja szczegélowej analizy uwzgledniajacej wszystkie
zaleznosci wplywajace na realizacje zamierzonego celu.

Wybdr wariantu rachunku kosztéw zalezy od horyzontu czasowego procesow
decyzyjnych. Rachunek kosztéw zmiennych stosowany jest zwtaszcza w procesach
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decyzyjnych krétkoterminowych, w ktérych decydenci zwracaja uwage na sytuacje
pokrycia z osigganych przychodow kosztéw zmiennych. Natomiast rachunek kosztow
pelnych wykorzystywany jest w procesach decyzyjnych dlugoterminowych, bowiem
w dlugim okresie osiaggnigte przychody powinny w catosci pokry¢ koszty zaréwno
zmienne, jak i state, oraz umozliwi¢ osiggniecie nadwyzki finansowe;j.

Rachunek kosztow Rachunek kosztow
petnych zmiennych
= . o z
S — Materiaty bezposrednie — £
E| 3
3 <]
S Robocizna bezpo$rednia =
2 =
N , ) 23
o Koszty zmienne wydziatowe — N
5 L Koszty state wydziatowe ?
8 ] £
< o
° Koszty zarzadu
= || Y zarzy || ?
3 N
b2 Koszty sprzedazy
- Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy [ Koszty zmienne
— | Koszt wyrobow sprzedanych = | Marza na pokrveie
= | Wynik brutto ze sprzedazy (marza brutto) Koszly sta:)e 4
Koszty okresu: = | Zysk operacyjny (wynik ze sprzedaz
- . koszty ogdlne zarzadu ysk operacyjny (wy P y)
. koszty sprzedazy
= | Zysk operacyjny (wynik ze sprzedazy)

Schemat 1. Ujecie kosztow i wynikéw w rachunkach kosztéw pelnych i zmiennych
Zrédto: Dobija D., Kucharczyk M., 2009, s. 309

W praktyce zycia gospodarczego stosowany jest zardwno jeden, jak i drugi
rachunek kosztéw, w zaleznosci od potrzeb procesu decyzyjnego.

Nalezy podkresli¢, ze rachunek kosztéw zmiennych utatwia przeprowadzanie
analizy progu rentownosci, poniewaz dostarcza informacji dotyczacych poziomu
kosztow stalych oraz zmiennych, poziomu marzy brutto, ktérej zadaniem jest
pokrycie kosztow stalych oraz osiggniecie zakladanego zysku.

W tym rachunku istnieje mozliwo$¢ przeprowadzenia analizy wrazliwos$ci
marzy brutto na zmiany poziomu cen. Pozwala ona miedzy innymi na ustalenie
minimalnego oraz maksymalnego poziomu cen oraz ocene rentownosci produktéw
na poszczegdlnych rynkach.



228

A. Kuczyriska-Cesarz

Warto podkresli¢ takze, ze rachunek kosztéw zmiennych skierowany jest do
przedsiebiorstw z tych branz, w ktérych istnieje potrzeba weryfikacji sytuacji ryn-
kowej oraz dostosowywania sie do zmian wielkosci popytu w krétkich okresach.
Podsumowanie

W oparciu o zaprezentowana problematyke sformutowano nastepujace wnioski
koncowe:

celem rachunku kosztéw jest badanie, przetwarzanie i przekazywanie, zgod-
nie z przyjetym modelem, informacji o kosztach i przychodach dotyczacych
przeszlosci, terazniejszosci i przyszlosci w celu wspomagania zarzadzania
przedsiebiorstwem,

rachunek kosztow spelnia wiele funkcji i zadann w procesie decyzyjnym
dlugo- i krétkoterminowym,

przedsigbiorcy w gospodarce polskiej maja mozliwo$¢ korzystania z wielu
narzedzi ulatwiajacych proces podejmowania decyzji, jednym z nich jest
rachunek kosztow,

réznorodnos¢ rozwigzan w obszarze modeli rachunku kosztéw tradycyj-
nych i innych modeli rachunku kosztéw sprzyja dostosowaniu okreslonego
modelu do indywidualnych potrzeb decyzyjnych w danym przedsiebiorstwie,
jednym z warunkow, zapewniajacym sprawne stosowanie wybranego
modelu rachunku kosztéw, jest znajomos¢ problematyki z zakresu réznych
kategorii kosztéw wbudowanych w dany model,

w decyzjach diugo- i krétkoterminowych zwigzanych z wyceng zapasow
i ksztaltowaniem wyniku ze sprzedazy wykorzystywany jest przez przed-
siebiorcéw model rachunku kosztéw pelnych i zmiennych,

oba systemy rachunku kosztéw charakteryzuja si¢ najlepsza przydatnoscia
w réznych przedziatach czasu - rachunek kosztéw zmiennych w krétkim,
natomiast rachunek kosztow petnych w dtugim,

rachunek kosztéw zmiennych jest narzedziem powigzanym ze sprawozdaw-
czoscia wewnetrzng, z kolei rachunek kosztow pelnych znajduje zastosowanie
w sprawozdawczo$ci zewnetrznej,

od wlasciwego doboru i pdzniejszego wykorzystania konkretnego modelu
rachunku kosztéw uzaleznione jest funkcjonowanie przedsigbiorstwa
w calym okresie jego dzialalnosci.
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